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Ficha de Registro del Certificado Universitario

Nombre del Certificado: Cddigo de certificado:

Innovacién y Desarrollo Empresarial

Avanzado 207
Unidad Académica responsable:
AVANZADO

— UNAH Campus Choluteca
Titulo Universitario de grado y postgrado

Carga Horaria en créditos académicos: Dirigido a:

— AGE-388 Desarrollo de Negocios
4 C.A.

— AGE-439 Gerencia de Negocios
4 C.A.

CINE 5y CINE 6

Emprendedores, duefios de negocios, pro-

Condiciones curriculares: : Ambos espa- .
ductores y empresarios.

cios de aprendizaje pueden ser cursados
en el mismo periodo académico.

Modalidad:

Implementacion en UNAH-CURLP
Fecha de inicio: Ill PAC 2025 Presencial

Fecha de finalizacion: Il PAC 2026 Distancia: Expresién semipresencial con

mediacion virtual.
Vigencia de certificado: 3 promociones

Emision del certificado: Fecha maxima
de emision del certificado 1ll PAC 2026.

Costo del certificado:

L 2,500.00 (Unico pago).
L 1,250.00 por espacio de aprendizaje (2).

Elaborado por:

Departamento de Administracion
Abril 2025
de Empresas

DAFT Abril 2025
Aprobado por:
Aprobado Julio 2025
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Subcompetencias:
a. Implementar estrategias de crecimiento empresarial como expansion,

diversificacion o alianzas estratégicas para negocios en marcha.

b. Aplicar herramientas de marketing digital y ventas para aumentar el alcance
comercial y mejorar la posicion en el mercado.

c. Gestionar eficientemente los recursos financieros y operativos del negocio para
asegurar su sostenibilidad y escalabilidad.

d. Disefar planes de accion para resolver desafios empresariales comunes en la
etapa de crecimiento.

e. Elaborar la documentacion legal y estratégica requerida para el inicio formal de
operaciones y la estructuracion del plan de negocios
Resultados de aprendizaje:
a. Formula y presenta una estrategia de crecimiento para un emprendimiento real o
simulado, basada en criterios de viabilidad y escalabilidad.

b. Implementa acciones de marketing digital y técnicas de ventas adaptadas al
modelo de negocio y su mercado objetivo.

c. Desarrolla un esquema de gestion financiera y operativa que optimiza el uso de
recursos del negocio.

d. Identifica riesgos y obstaculos en la fase de expansion y propone soluciones
viables mediante un plan de accion.

e. Entrega una carpeta empresarial que incluye el contenido esencial de un plan de
negocios y los requisitos legales exigidos en Honduras para operar formalmente.
Contenidos:
Se anexan descripciones minimas de los espacios de aprendizaje de:
— AGE-388 Desarrollo de Negocios 4 C.A.
— AGE-439 Gerencia de Negocios 4 C.A.

Estrategias de Ensenanza-aprendizaje

— Exposicién dialogada - Dinamicas grupales

— Juego de roles — Foros

— Estudios de caso — Debates y paneles

— Desarrollo de proyectos — Ensayos

- Simulacion - Presentacion y exposicion
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Método de evaluacion:

— Rubricas

— Listas de cotejo

— Pruebas escritas

— Mapas conceptuales
— Control de lectura

— Pruebas orales

— Portafolios

El estudiante se considera “APTO” para recibir el Diploma de aprobacion cuando el
docente a evaluado la totalidad de resultados de aprendizaje y cumpla con el 80% de
asistencia. Si el estudiante solamente cumple con el 80% de asistencia, pero no cumple
con la totalidad de los resultados de aprendizaje, se otorgara un Diploma de participacion.

Contacto del Coordinador del Certificado

UNAH Campus Choluteca:

Nombre: Maria Concepcién Pérez

Correo electronico: maria.perez@unah.edu.hn
Teléfono:

Cddigo de tesoreria: 3007
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AGE388 DESARROLLO DE NEGOCIOS

.quuq " P

Cadigo v Nombre dal & aprendizaje: AGE388 DESA

(oL esppi¢ @ aprendiza) SARROLLO DE
Facultad: CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS ¥ CONTABLES
Departamento rasponsable: ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Carrera segun grado: LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y
GENERACION DE EMPRESAS

Requisitos del espacio de aprendizaje (cédigo, nombre y créditos):
AGE33T7 GENERACION DE NEGOCIOS

Modalidad en la que se presenta el proceso de aprendizaje:

Presencial:
- Apoyo a la presencialidad utilizando la plataforma o Campus Virtual,

Distribucién de la actividad académica del Espacio de Aprendizaje

Presencial Total
Total de Numero de Numero de horas
J tedricas:48
Créditos: 4 SIS 3
. Numero de horas
H
oras Tedricas practicas: 15
por semana con
acompafnamiento Horas con
docente : 3 acompafiamiento
docente: 60
Horas Praclicas )
por semana con Horas de trabajo
independientedel
e e estudiante: 120

Descripcion del espacio de aprendizaje.

El proposito de este espacio de aprendizaje es que el estudiante inicie la
operacion de su pequefio negocio en un contexto académico y desarrolle las
herramientas necesarias para la operacién y el control adecuado de sus
operaciones.

Capacidades previas.

- Se requieren conocimientos previos de las herramientas de la
planificacidn estratégica, tactica y operativa en las diferantes dreas
funcionales de la empresa.

Competencias genéricas.

- Administrar los recursos humanos fisicos, financieros y otros de la
organizacion.

- Capacidad de aprender a aprender.

- Compromiso ético y responsabilidad secial,
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Competencias espeaifjo L
- Capacidad de IHUMQHCMFI innovacion y emprendimiento de mangra (.
efectiva. :
- Desarrolla un planeamiento, estratégico, tactico y operativo de mane 'J
correcla e integral. }/

gt T

-

Sub-competencias:

- Capacidad de crear la documentacion necesaria para iniciar/as
operaciones de la empresa.

- Capacidad de crear la apropiada estructura financiera de la empresa,
(Presupuesto de inversidn, célculo del punto de equilibrio, presupuesto
de utilidades, etc.)

- Capacidad para crear la estructura precisa de mercadolégica de la
organizacién (mercado meta y perfil de clientes, promocidn y ventas...)

- Capacidad para medir correctamente los indicadores de control y tomar
las medidas correctivas en caso de que sea necesario.

- Capacidad de gestionar adecuadamente los requerimientos legales
necesarios para iniciar las operaciones de la empresa,

Areas tematicas
PRIMERA UNIDAD:
- Crear la documentacion necesaria para el iniclo de operaclones con
todos los requisitos legales exigidos por la legislacién hondurefia.
- Formato de factura, cotizacién, recibo, ingresos y egresos, orden de
compra, elc.
- Disefio del sello de la empresa.
SEGUNDA UNIDAD:
- Eslructura financiera
- Presupuesto de inversién inicial
- Determinacion del punto de equilibrio.
- Presupuesto de utilidades.
= Reglistros contablas
Fuentes de financiamiento
TE Rc ERA UNIDAD:
= Definicién del mercado meta y perfil del cliente.
- Prospeccitn, identificacion y abordaje de clientes
= Plan de promocidn y venlas.
- Control de la gestidn de ventas.
CUARTA UNIDAD:
- Planificacién de la produccion.
- Procesos de produccidn
- Establecer indicadores de produccién.
- Control de la gestidn operativa.
QUINTA UNIDAD:
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- Organizaci presa
- Definicion de la eslructura organizacional

- Representacion grafica de la estructura.
SEXTA UNIDAD:

= Constitucién legal de la empresa
- Forma juridica a adoptar
- Requisitos legales de operacién.

Cursar el médulo AGE5103-Liderazgo Gerencial

Estrategias Metodolégicas de aprendizaje-ensefianza:

Presencial
= [Exposicién dialcgada
- Juego de roles
- Estudios de caso
= Desarrollo de proyecios
- Simulacién
- Dindmicas grupales
- Foros |
- Debates y Paneles
- Ensayos
Presentacion y exposicion

Logras de Aprendizajes:
Capacidad para disefiar y ejecutar la gestién operativa de las dreas funcionales
de la empresa.

Estrategias de evaluacion de los aprendizajes:

Presencial
- Rubricas
- Listas de cotejo
- Pruebas escritas
- Mapas conceptuales
- Controles dae lectura
- Pruebas orales

Portafolios

Rahmnnin bibliograficas sugeridas:
Basicas
= LIDERAZGO EMPRENDEDOCR, Como ser un emprendedor y no morir
en el intento. Alejandro Lerma Kirchner. Thomson Learning, México,
2007
- ADMINISTRACION DE PEQUENAS EMPRESAS, Sérvulo Anzola
Rojas. McGraw Hill Interamericana, 2010
- ADMINISTRACION PARA EMPRENDEDORES, Fundamentos para la
creacion y gestion de nuevos negocios, Antonio Cesar Amaru
Maximiano. Editorial Pearson, 2008
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-~ ADM MTW PYMES ,Emprender, dirigir y desarroliar
empresas, Lo[fs. ues Filion, Luis Felipe Cisneros Martinez, Jorge
Humberto Mejid-WMorelos, Editorial Pearson, 2011
Complementarias
- EMPRENDEDURIA PRACTICA - PARA HACER NEGOCIOS, Agui
Gonzilez, Juan Antonio. Editorial: Alfaomega, 2012
- FORMACION EMPRESARIAL, Rodrigo Varela. Pearson Edu
2011.
- GESTION PRACTICA PARA PYMES, Bozzo Rubén Néstbr. 2013,
Editorial: CENTRO CULTURAL DE LA COOP, FLOREAL GORINI.
- ADMINISTRACION DE PEQUERAS Y MEDIANAS EMPRESAS
- Redriguez Valencia Joaquin, 2010. Editorial: CENGAGE LEARNING
- ADMINISTRACION DE PEQUERNAS EMPRESAS, Lanzamiento ¥
crecimiento de iniciativas de emprendimiento, Palich Leslie E.,
Longenecker Justin G., Petty William, Hoy Frank, 2012, Editorial:
CENGAGE LEARNING
- FUNDAMENTOS EN LA DIRECCION DE LA EMPRESA FAMILIAR.
Pérez Rodriguez Maria José (2000). Thompson
Recursos adicionales:
- Revistas virtuales, paginas wab, videos, peliculas, o cualquier otro sitio
relacionado con los de negocios.
= Publicaclones semanales de negocics en diarios locales.
- Revistas de Negocios.
- Videos/peliculas motivacionales de emprasarios de éxito.
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AGE-439 GENERACION DE NEGOCIOS 4 C.A.

NEGOCIOS

Cadigo y Nombre del espacio

Seetedizaje. AGE439 GERENCIA DE 7 %

i)

Facultad: CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES ( g J/
Departamento responsable: ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Carrera segln grado: LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y GENE creilfls General

DE EMPRESAS
Requisitos del espacio de aprendizaje (cédigo, nombre y W}:
AGE388 DESARROLLO DE NEGOCIOS 4 C.A.

Modalidad en la que se presenta el proceso de aprendizaje:

Presencial:
- Apoyo a la presencialidad utilizando la plataforma o Campus Virtual.

Distribucién de |a actividad académica del Espacio de Aprendizaje

Presencial Total
Total de Numero de MNumero de horas
Créditos: 4 semanas: 15 tedricas: 45
Horas Tedricas Ngn;?::- sclia;gnras
por semana con P ’
ammpaﬂamiﬂnlﬂ Horas con
docente : 3 acompanamiento
docente: G0
Horas Practicas o .
por semana con ::Iras de trabajo independiente
acompafiamiento estudiante: 120
docente : 1

Descripcion del espacio de aprendizaje:

El propdsito del espacio de aprendizaje es que el individuo aprenda el desarrollo de
habilidades en la gestidn de negocios que contribuyan a la generacién y desarrollo
da emprasas tendlentes a mejorar la situacidn econdmica v social en Honduras.
Capacidades previas

Es necesario que el individuo tenga conocimientos previos sobre trabajo en
equipo y comunicacién efectiva, administracion, innovacién empresarial,
comportamiento organizacional, desarrollo y gestion del recurso humano en
las organizaciones.

Competencias genéricas:

Administrar los recursos humanos fisicos, financieros y otros de la
organizacion,

Capacidad de aprender a aprender.

Compromiso ético y responsabilidad social,

Capacidad de comunicacién y trabajo en equipo.
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Competencias “po:{ﬁcas:a, iii‘if"
- Capacidad de Investiqad'fén‘imnnvaciﬁn y emprendimiento de manerg
efectiva.

- Mejora e innova el proceso administrativo y de negocios en los diverses
rubros de forma adecuada o

Sub-competencias: M/
- Capacidad para aprovechar adecuadamente las ferias'como medio de
visualizacién empresarial.
- Capacidad de operar la empresa con responsabilidad social empresarial de
forma correcta y ética,
- Conoce los requisitos legales para ser proveedor del estado de forma
general,
- Capacidad de desarrollar la empresa de manera efectiva e integral.
- Capacidad de utilizar las TICs para el desarmrollo adecuado de la
organizacién.
- Capacidad de innovar continuamente los procesos y productos de manera
efectiva.
- Capacidad de penetrar el mercado permanentemente.
- Conoce los fundamentos de manera general de como crear microfranquicias.
- Conoce la ley de propiedad intelectual de forma puntual.
- Es capaz de monitorear y controlar las operaciones de forma adecuada.
Areas tematicas.
PRIMERA UNIDAD:
- Visibilizacion de la empresa (herramientas para la gestion empresarial).
- Ferias, Misiones Comerciales, Exposiciones, Eventos Empresariales,
Ruedas de Negocios.
- Eventos promocionales y de lanzamiento de productos y empresas.
- Asociatividad empresarial v de organizaciones.
- Requisilos para ser proveedor del estado
- Responsabilidad social empresarial.
SEGUNDA UNIDAD:
- Escalamientc de la empresa.
- Tecnologias de informacién y comunicacion tics.
- Innovacién para la mejora y desamollo de productos.
TERCERA UNIDAD
- Descubrimiento de nuevos clientes.
- Conirol de gestion operativa(manual)
- Micro franquicias
CUARTA UNIDAD:
- Documentacién de procesos
- Control de gestién operativa(manual)
QUINTA UNIDAD
- Control y seguimiento de operaciones.
- Indicadores de medicidn.
- Control de gestion operativa (manual)

=
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Presencial Recc0

- Exposicién dialogada

= Juego de roles

- Estudios de caso

- Desamollo de proyectos

- Simulacidn

- Dinamicas grupales

- Foros

- Debates y Paneles

- Ensayos

- Presentacién y exposicién

Logros de Aprendizaje:

- Capacidad de trabajar en sociedad para gerenciar y desarrollar negocics
haciendo uso de las tecnologias de la informacion para manejo y control de
las operaciones, registro de les procesos e indicadores de medicion.

Estrategias de evaluacién de los aprendizajes:
Presencial

- Rubricas

- Listas de cotejo

- Pruebas escritas

- Mapas conceptuales

= Controles de lectura

- Pruebas crales

- Portafolio

Referencias bibliograficas sugeridas:
Basicas

- GENERACION DE MODELOS DE NEGOCIOS, Alexander Osterwalder &
Yves Pigneur. Publicado por John Wiley & Sens, Inc., Hoboken, 2010

- EL EMPRENDIMIENTO MAGRO (The Lean Startup), Eric Ries. EDITORIAL
Crown Business, 2011

Complementarias

- FERIAS COMERCIALES
Cémo organizarlas y participar en ellas con Exito. MARQUEZ, Enrique;
LERMA Y KIRCHNER, Alejandro. Editorial Alfaomega, 2012

- MICROFRANQUICIAS La solucitn a la pobreza global. Kirk Magleby.
PowerThink Publishing, 2008
DE LA INNOVACION AL ESCALAMIENTO Reflexiones a partir de dos
procesos de innovacién local. Benedetto, Andrea.

Recursos adicionales:

- Revislas virtuales, paginas web, videos, peliculas, o cualquier oftro sitio
relacionado con los de negocios.

- Publicaciones semanales de negocios en diarios locales.

- Revistas de Negocios.

- Videos/peliculas motivacionales de empresarios de éxito.
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