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1. NOMBRE DE LA POLITICA

Politica Publica de Educaciéon y Formacion Técnico Profesional (EFTP) de Honduras.

2. OBJETIVO DE LA POLITICA DE EFTP

El objetivo general de la Politica Publica de Educacion y Formacién Técnico Profesional es:

“Dotar de empleabilidad a los jovenes hondurefos y a la poblacion activa desempleada, asi como
mantener y mejorar las competencias de la poblacién activa ocupada a través de la articulacién
de un Sistema Nacional de Educacién y Formacién Técnico Profesional de excelencia, innovador,
sostenible, flexible e inclusivo que se base en la observacion permanente del mercado laboral y
en la corresponsabilidad de todos los actores que procure a los individuos la adquisicién de las
competencias técnicas, emprendedoras y humanas necesarias para el acceso, la permanencia y
la mejora en el empleo o trabajo por emprendimiento, asi como una orientacion profesional de
calidad que les permita tomar las mejores decisiones en su aprendizaje a lo largo de la vida”.

3. INTRODUCCION

El analisis del problema que se presenta a continuacién permite sentar las bases para el disefio
de la politica publica de EFTP que recoge y promueve un total de 13 ejes o lineas de accién y
numerosas medidas que, en su conjunto, pretenden dar respuesta al gran objetivo estratégico.

Se trata de iniciar un proceso de transformacién educativa y formativa que ofrece oportunidades
a cientos de miles de personas, especialmente jévenes, de modo que puedan insertarse en la
poblacidon econdmicamente activa y que, consecuentemente requerirdn educacion, formacién
profesional, oportunidades para el emprendimiento y expectativas de realizacion personal en los
proximos afios. Esas necesidades se acrecientan en el caso de las personas y grupos vulnerables,
especialmente de mujeres y jévenes.

Para encuadrar y ordenar todos estos horizontes y las acciones conducentes a su consecucién se
hace necesario articular el marco legal que existe para la Educacién y Formacién Técnico
Profesional (EFTP) en nuestro pais, como elemento fundamental de una politica nacional, asi
como también un marco juridico que estimule la responsabilidad empresarial, tanto para dar
respuesta a las consultas de necesidades de formacion de EFTP, como en cuanto proveedores de
oportunidades, no sélo de empleabilidad, sino de experiencias formativas practicas vy
estrechamente vinculadas a la actividad empresarial.

Obviamente todos estos objetivos exigiran que el Estado, como promotor y garante de una
educacién y formacién de calidad asegure fuentes de financiamiento suficientes que cubran las
necesidades requeridas y que el del conjunto de agentes implicados asuma la corresponsabilidad
en el SEFTP, especialmente el sector empresarial.

Es relevante destacar, que a nivel de pais, se han hecho esfuerzos considerables para el disefio
del Marco Nacional de Cualificaciones para la Educacién y Formacién Técnica Profesional de
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Honduras (MNC— EFTPH), formulado con un enfoque sistémico, como la herramienta estratégica
principal para armonizar la oferta educativa, su ordenamiento y ademas posibilitar el
reconocimiento, certificacion de los aprendizajes a lo largo de la vida, mejorando asi el acceso y
la inclusién con calidad y pertinencia.

METODOLOGIA DE CONSTRUCCION DE LA POLITICA DE EFTP A TRAVES DE GRUPOS FOCALES

La metodologia para la construccion de esta politica de EFTP ha tomado en cuenta las directrices
nacionales,’ y se ha basado en el didlogo y participacidon de todos los actores implicados. Para
llevar a cabo este proceso, en diciembre de 2019 el CNE, a través de la Mesa técnica de EFTP
plated una hoja de ruta estructurada alrededor de unos ejes de accion que, una vez analizados,
discutidos y ajustados se han traducido en los ejes de esta politica.

La dindmica de participacion se ha basado en grupos de trabajo. Cada grupo de trabajo (3) aborddé
varios temas de forma secuencial y se propuso que la constitucién de los grupos se realizara por
afinidad a los asuntos tratados, tanto de las instituciones como de las personas participantes. Su
composicién se encuentra en el correspondiente anexo.

Tanto la metodologia como los ejes fueron una propuesta con posibilidades de modificaciéon en
funcioén del contexto de la construccién y de los propios avances sobre el trabajo.

Se consultd en total a 200 personas mediante grupos focales vinculados o con responsabilidad
de gobernanza, que se reunieron en eventos presenciales y virtuales. Para los encuentros
prepard una bateria de preguntas de enfoque que permitirian conducir la reflexion del grupo y
abordar todos los subtemas fundamentales dentro de cada eje propuesto.

Todos los eventos de grupo focal fueron grabados y las respuestas a las preguntas
convenientemente anotadas. Como resultados se elabord una nota técnica de cada eje. A partir
de estas notas técnicas, se han construido cada uno de los ejes de la politica.

Cada eje de las politicas estd integrado por los subapartados:

Escenario actual

Objetivos estratégicos del eje
Resultados

Intervenciones estratégicas

B wnN e

! Gobierno de la Republica de Honduras. Secretaria de coordinacién general de gobierno (2020).
Directrices para la formulacién y aprobacion de politicas publicas.
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Ademads, cada uno de los ejes se integra en el plan de accién, asociando resultados e indicadores,
asi como incorporando las intervenciones estratégicas.

El proceso de construccion ha sido fundamentalmente participativo, facilitador de la reflexion y
con un abordaje integral que ha permitido también establecer las interdependencias entre los
distintos ejes. La metodologia ha permitido llegar a consensos de forma agil, mediante talleres y
etapas en un proceso iterativo que, ademas, ha contado con recursos técnicos internacionales y
nacionales. Otros insumos fundamentales proceden de un exhaustivo andlisis documental de
referentes internacionales y recomendaciones de instituciones como UNESCO, OIT, CEPAL vy
CEDEFOQOP, entre otras.

El proceso de aprobacién continud con la entrega de esta propuesta a la institucién publica
responsable (IPR), en este caso el Consejo Nacional de Educacién (CNE) para su remision a la
Secretaria de Coordinacién General de Gobierno para la emisién de los dictdmenes respectivos.
Se incluyeron en esta propuesta el plan de accidén, asi como costos y financiamiento de esta
politica.

4. ANTECEDENTES Y DIAGNOSTICO

Las primeras muestras de Educacion Técnico Profesional datan de 1890 con la creacion de la
primera Escuela de Artes y Oficios, haciendo realidad las previsiones del Cédigo Fundamental de
Instruccion Publica de 1862 que dividia a ésta en tres secciones: ensefianza primera, segunda
ensefianza y ensefianza profesional. A ellas se afiadiria en 1923 el Cédigo de Instruccién Publica
la denominada “ensefianza normal”.

Tras otros cambios en el afio 1959 se produce la reforma de la educaciéon media y posteriormente,
en la Ley Organica de Educacion de 1966, se establece que la educacion media se impartiria en
dos ciclos: el comun, de cultural general y el diversificado, para dar, entre otros fines, formacion
en diferentes campos de trabajo.

En los afios setenta, dentro del Plan nacional de Desarrollo 1974-1979 se cred el Programa de
Expansién y Mejoramiento de la Educacién Técnica de Honduras. Complementariamente se
establecid una nueva estructura de las carreras técnicas, conformado en dos ciclos: el comuin
industrial y el ciclo diversificado industrial.

En 1978 se cred el programa de profesionalizacion de docentes en Educacién Técnico Industrial,
organizandose, a partir de esa fecha, los Institutos Polivalentes, proliferando de forma
desordenada distintos planes de estado entre 1998 y 2001, llegdndose a hablar de “anarquia
curricular”.

La Secretaria de Educacion promovié una Comision Tripartita a fin de corregir esa situacion,
integrada por representantes de la empresa privada, de la Secretaria de Trabajo y su Institucién
de Formacién Profesional.
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Entre los afios 2002 y 2015 se adoptaron una serie de medidas dirigidas, dentro de los programas
de apoyo a la ensefianza media en Honduras, a fortalecer y ampliar la actividad de los Institutos
Técnicos.

El Consejo Nacional de Educacién ha creado dos importantes instrumentos: el Plan estratégico
del sector educacién 2018-2030 y el Marco Nacional de Cualificaciones para la Educacion y
Formacién Técnico Profesional en Honduras (MNC-H).

El alineamiento de las politicas educativas con otros sectores se pone de manifiesto en el hecho
de que ambos instrumentos se enmarcan en la Ley para el establecimiento de una vision de pais
y de la adopcion de un Plan de Nacion con un horizonte situado en el afio 2038.

De la exposicién efectuada hasta aqui se deduce que existe una amplia experiencia en materia de
Formacién Profesional y una visidn de esta conectada directamente con el sector productivo y el
mundo del empleo. Asi pues, la propuesta que ahora se formula no nace en el vacio, sino que es
el resultado de las experiencias acumuladas desde hace ya muchos afios y que ahora se quieren

actualizar y mejorar.

DIAGNOSTICO

Honduras se enfrenta a grandes retos en el dmbito del empleo y la empleabilidad; y la politica
publica de EFTP, como politica activa de empleo que es, viene a contribuir a los retos de
desarrollo, crecimiento y calidad de la oferta laboral del pais.

Pobreza

El pais se caracteriza por un crecimiento econdmico lento unido a altos indices de pobreza y
trabajos de baja calidad. Se encuentra, por tanto, en un momento de desaceleracion econémica
agravada por la pandemia del COVID-19 y en términos de economia familiar los indices de
pobreza son todavia muy altos, mayores en el entorno rural que en el urbano. Ademas, cada vez
hay mayor concentracién de poblacion viviendo en zonas urbanas producto de la tendencia
migratoria.

La pobreza es uno de los grandes problemas de Honduras, que sigue manteniendo el mas alto
indice de pobreza de Centroamérica. La pobreza alcanza a mas del 60% de los hogares
hondurefios (36,7% en pobreza extrema?), que se distribuyen practicamente por igual en zonas
rurales y urbanas. Y ello a pesar de que el pais recibe importantes remesas familiares que se
dedican al consumo vy a la satisfaccion de necesidades educativas, de salud y recreacionales.

2 En la actualidad se esta realizando una revisién y actualizacion del método de medicion de la pobreza por parte de la
Comision Técnica de Medicion de la Pobreza por Ingresos. Segun el nuevo método las cifras de la pobreza varian, el
48.3 % viven bajo el umbral de la pobreza y el 22.9 % en pobreza extrema.
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Fuerza laboral y empleo

La poblacion en edad de trabajar (10 a 64 afios) en 2019 segun cifras del INE es de 7.360.067
personas, representando un 80,4% de la poblacidon total mientras que la poblacién
econdémicamente activa (PEA) registrd 4.220.294 personas, es decir, un 46,1% de la poblacion
total hondurefia y el 57,3% de la poblacion en edad de trabajar. La PEA de hombres y mujeres
muestra diferencias significativas, siendo la tasa de participacién masculina mayoritaria del 75,4%
frente al 41,4% la de mujeres.

Honduras: Poblacion en Edad de Trabajar

2019
De E5 aflos ¥ mas 3EN - 53%
e 60 a 649 afos 17% - 2.3%
De 55 a 59 af0s L 0% - 18%
De 508 54 af0s ® Hombn 1I% - 0%
De 45 449 s ! 1 3.5
D& 40 844 af0s u1x [ R 27
Da 35 & 30 afos 33K - 4%
De 304 39 a5 6% - a3%
De 25 a 29 8Fi05 a5+ [ 51%
vetvaziares  con [N 7.3%
De 15 & 18 affes [ _ L%
De 12 & 14 s 415 - 335
De 10 3 11 afios 8% - 25%
A0.0% 5.0% 00% 50K 1009

Fuente: COHEP. Boletin mercado laboral 2019. Con datos de Encuesta de Hogares 2019 (INE).

llustracion 1 Poblacion en Edad de trabajar 2019

Respecto a la edad de incorporacion al mercado de trabajo, segun la Encuesta de Hogares 2019
el mayor porcentaje de personas se encuentra en el intervalo entre 15 y 39 afios (56,5%). Los
jévenes entre 10 y 14 afios solo representan un 3,5% lo que parece indicar que permanecen cada
vez mas tiempo dentro del sistema educativo.

En 2019 el nimero de personas ocupadas en Honduras es de 4.090.651, de los cuales el 48,1%
son asalariados (66,2% hombres frente al 33,8% de mujeres): el sector privado continua siendo
el principal generador de empleo en nuestro pais, (81% del total de asalariados). Y el 51,9% son
no asalariados; de éstos, una alta proporcién de ocupados se encuentran en la categoria de
cuenta propia (40%) y de acuerdo con la OIT, estas personas que se emplean por cuenta propia
generalmente se encuentran en situacion de informalidad.

En cuanto a la distribucién de los asalariados por ocupaciones alrededor de una cuarta parte
(26%) se desempefian en servicios comunales, sociales y personales. Le siguen los sectores de
agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca que ocupa al 21% de los asalariados y el 53% restante
se distribuye entre los sectores de comercio, hoteles y restaurantes; industrias manufactureras;
servicios; construccion; y minoritariamente, minas y canteras. Sélo un tercio de los ocupados lo
hacen en trabajados mas cualificados y mejor remunerados en los distintos sectores.
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HONDURAS: Asalariados por Rama de
Actividad

Minasy
Canteras

Construccion

Agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca

ﬁjll\

Serviclosy

Servicios comunales
soclates y personalesy

% B
ZR B

Comercio,
hotelesy
restaurantes

@

Fuente: COHEP. Boletin mercado laboral 2019. Con datos de Encuesta de Hogares 2019 (INE).

llustracion 2. Asalariados por rama de actividad
Caracteristicas del mercado de trabajo

Honduras tiene un bajo nivel de productividad laboral, que se refleja en las altas tasas de
desempleo (y subempleo), y las causas principales son el analfabetismo, el bajo nivel de
escolaridad, y la limitada adquisicion de habilidades. La orientacion de la educaciéon y la formacion
profesional y técnica es limitada, sumandose este factor a las dificultades para responder a las
necesidades del mercado de trabajo. A su vez, el problema se agrava desde el 2015, cuando inicia
el ingreso a la economia de una fuerte masa de jévenes (de mds de 15 afios) que demandan
empleo. Los jévenes que no estudian ni trabajan representan un alto porcentaje de la fuerza
laboral juvenil.

De hecho, la falta de oportunidades es otro de los grandes problemas que encuentran,
especialmente, los jovenes. Mas del 26% de los jévenes de edades comprendidas entre los 12 y
30 afios ni estudian ni trabajan; de ellos, el 79% son mujeres, que no logran insertarse en
actividades productivas. Ademas, las zonas rurales concentran mas poblacién joven que no
estudia ni trabaja que las zonas urbanas. Esta situacion provoca un doble impacto social pues los
jovenes o bien migran en una alta proporcion o se vinculan con actividades delictivas.

En definitiva, se identifican en el pais algunas brechas existentes entre la educacion, la
capacitacion y la demanda de profesionales que permita la insercién de los mas jovenes al
mercado laboral y la de los sectores en condiciones de vulnerabilidad (situaciones econémicas,
étnicas o de género).

La situacion actual es que el indice de empleo informal en Honduras en todos los sectores, tanto
en trabajos asalariados como no asalariados, continda siendo alto (58%), con baja productividad
y baja calidad del trabajo; y sélo el 42% son formales. Ademas, los ingresos laborales son bajos
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para casi dos millones de hondurefios cuyos ingresos mensuales no alcanzan el salario minimo,
existiendo una brecha importante en cuanto a los ingresos entre los empleos asalariados
informales y los empleos asalariados formales.

Ante la situacidon descrita uno de los grandes retos del Estado Hondurefio es la aceleracién del
incremento de trabajos mas productivos en todos los sectores, como elemento clave para reducir
la pobreza. Y por supuesto la reduccién del subempleo visible e invisible.

Atendiendo al conjunto de circunstancias sefialadas es extremadamente relevante la existencia 'y

actualizacion y promocion de programas de formacién técnica y profesional acordes con las
habilidades necesarias para el mercado de trabajo. En definitiva, que contribuya al crecimiento y
calidad de la oferta laboral del pais y como consecuencia a su desarrollo econdmico y social.

Situacidn actual de la EFTP, eficiente y con innovacidon permanente

Honduras ha asumido con decision el reto de implantar en su territorio una EFTP eficiente y de
calidad, lo que supone afrontar una serie de retos, a partir de la situacién actual.

Las perspectivas de transformacién que la sociedad hondurefia requiere a corto y medio plazo
exigen, entre otros factores de cambio, una respuesta adecuada por parte del Sistema Educativo
Nacional, que habrd de proporcionar profesionales capacitados y dotados de las habilidades y
conocimientos necesarios para protagonizar eficazmente ese proceso de cambio.

La poblacién hondurefia es predominantemente joven, y se estima que para 2022 el grupo
poblacional de 0 a 19 afios, aunque haya descendido su porcentaje sobre la poblacion total,
alcance un 37% de ellos, previéndose que en 2030 se reduzca hasta el 31% sobre una poblacién
estimada de 10.8 millones de personas, estimandose que la edad mediana de la poblacion estard
en 2030 alrededor de los 31 afios.

Esos cambios poblacionales, el denominado “bono demografico”, constituyen una oportunidad
extraordinaria para que las politicas educativas alcancen sus objetivos y sean capaces de aportar
al sistema productivo el capital humano necesario.

Obviamente se esta haciendo referencia a objetivos que trascienden lo puramente econdémico,
tal como los concibe la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible y que, por tanto, llevan implicito
un elevado componente social. Se trata de una visién inclusiva de la educacion, presidida por la
equidad y el afan de reducir las desigualdades de todo tipo.

Uno de los objetivos de la politica de EFTP es introducir racionalidad y orden en la actual situacién
de la EFTP en Honduras, que se caracteriza segun describimos a continuacién.

El pais ha realizado en las Ultimas décadas un gran esfuerzo en la Educacion Basica y Prebasica, a
fin de conseguir el maximo nivel de escolarizacion. Los resultados de ese esfuerzo han sido muy
positivos y sientan las bases para el desarrollo de la educacion Media, que presenta todavia una
tasa neta de matriculacion que dista mucho de ser la deseable. Las causas de esa brecha existente
entre la Educacién Bdsica y la Educacién media tienen mucho que ver con la situaciéon
socioecondmica general del pais: la pobreza, la marginalidad, la violencia, el imperativo de
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obtener cuanto antes -sacrificando cualquier expectativa educativa- cualquier ingreso, por
pequefio que sea, para aportar a la familia, explican -entre otros motivos- esa quiebra en el
proceso educativo de los jovenes hondurefios.

No obstante, esas dificultades la Ley Fundamental de Educacion determina en su art. 23 que la
Educacion Media es obligatoria y gratuita, declaraciéon que se concreta en el articulo 63 del
Reglamento General.

Segun la normativa aplicable la Educacion Media comprende las siguientes edades de referencia:
entre los 15 y los 17 afios para el Bachillerato en Ciencias y Humanidades y entre los 15y los 18
afios para el Bachillerato Técnico-Profesional. Este ultimo bachillerato, dentro de la educacion
formal, se desarrolla de forma presencial y con caracter muy limitado, mediante la Educacion a
Distancia.

El nimero total de centros que imparten ensefianza media era 2174 en 2019, superando en
porcentaje los de administracién no gubernamental (57%) a los gubernamentales (43%)>.

De las modalidades de Bachillerato la Técnico Profesional (BTP) es la mayoritaria, representado
su matricula aproximadamente el 73%, mientras que el Bachillerato en Ciencias y Humanidades
representa el 27% del total de la matricula en el nivel de Educacion Media*

Es importante destacar que en el BTP el 56% de la matricula en las diferentes orientaciones
corresponde a mujeres y el 44% a hombres. Aunque la matricula del total del nivel de educacion
media es del 73%, ésta se concentra principalmente en orientaciones técnicas del sector servicios
como Contaduria y Finanzas, Informatica o Administracion de empresas, manteniéndose un
comportamiento histérico como en la década de los 80's.

Es destacable que en 2016 la Secretaria de Educacion cred 53 institutos nuevos -al declararse la
universalizacion de la Educacién Media-, la mayoria de los cuales, con oferta de Bachillerato
Técnico Profesional en las areas ocupacionales agricolas, de servicios y agroindustria.

Por lo que se refiere a la Educacién Superior de caracter formal las 21 Universidades Hondurefias
ofrecen grados de Licenciaturas, Maestrias y Doctorados. Desde el afio 2016 el nuevo Reglamento
del Sistema de Educacion Técnica y Tecnoldgica se ocupd de regular su imparticion a nivel
superior, a fin de responder a la necesidad social de una fuerza laboral cualificada y acorde con
la realidad, desarrollando y certificando las pertinentes competencias técnicas y profesionales.

En el afio 2019 el nivel de Educacién Superior registré una matricula total de 200,882 estudiantes,
de los cuales -es importante destacarlo- solo el 2.5 corresponde a carreras técnicas y
tecnoldgicas, matriculados en 63 programas de estudio de educacion técnica universitaria. Cabe
destacar que el nivel de Educacidon Superior hondurefio cuenta con una oferta formativa de 457
programas académicos en sus distintos niveles académicos.

4 Banco Central de Honduras (2019), Informe Estadistico, p. 37.
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Las universidades, tanto publicas como privadas, con el fin de dar respuesta al mundo laboral y
vincular mayormente la formacion a las necesidades del mundo del trabajo, han establecido
alianzas estratégicas con diversas instituciones como cooperativas, industrias, hospitales, banca
y comercial, al igual que con entes centralizados y descentralizados del Estado; logrando que
algunas de las carreras técnicas ofertadas se desarrollen en el marco de la cooperacién técnica
con dichas instituciones; ademds de favorecer espacios de aprendizaje como pasantias, visitas de
observacion, trabajo de campo vy realizacion de la practica profesional.

Pese a los avances y esfuerzos educativos compartidos entre los distintos niveles de gobierno, la
cooperacién externa y la sociedad hondurefia, aun persiste la necesidad de continuar
perfeccionando y mejorando la gestion en aras de alcanzar el pleno funcionamiento del Sistema
Nacional Educativo como un todo articulado.

Al balance anterior hay que afiadir la formacion ofertada en el componente no formal, y de modo
especifico la gestionada por el Instituto Nacional de Formacion Profesional (INFOP) que desde
1972 viene ocupandose de la Formacion Técnico Profesional y de Educacién Vocacional. La labor
del INFOP es muy notable y asi en el periodo 2010-2016 llegd a capacitar a 1.444.000
trabajadores. Cuenta con diversas modalidades de oferta, virtual, presencial, dual a distancia,
asesorias, seminarios, por alternancia. Los planes de estudio son modulares, con salidas parciales
y totales y disefiados a través de consultas técnicas a los sectores productivos.

Junto a esa labor fundamental hay que resefiar también la desarrollada por distintas instituciones
no gubernamentales.

La necesidad de coordinar todos esos esfuerzos y de encajarlos en un sistema coherente y
racional parece evidente para no despilfarrar recursos y a ello se encamina la politica que
contribuird definitivamente al fortalecimiento del SEFTP.

El escenario actual de la problematica de EFTP puede resumirse en:

— Ausencia de una vision sistémica de la EFTP.

— Gobernanza fragmentada y poco participativa.

— Carencia mecanismos estables de analisis y anticipacion de las necesidades de
cualificacion.

— Débil vinculacién de la oferta formativa con el mercado laboral.

— Incapacidad del SEFTP de dar respuesta satisfactoria a los requerimientos de las
empresas.

— Ausencia de un modelo y marco comun de garantia de calidad.

— Obsolescencia de infraestructuras en los centros de formacion.

— Sistema de titulos y certificaciones apenas permeable sin posibilidad de capitalizacién
de itinerario formativos.

— Ausencia de carrera docente y desmotivacién de docentes y formadores.

— Curriculos obsoletos.

— Metodologias de ensefianza aprendizaje poco eficaces.

— Escaso desarrollo de la formacién dual y la formacion a distancia.
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— Diferentes instituciones y modelos de certificacién de competencias y con bajo
impacto.

— Modelo de orientacion desarticulado y con bajos indices de cobertura.

— Altas tasas desercion y bajas tasas de éxito en EFTP.

— Baja valoracion social de la EFTP.

— Desatencion de colectivos vulnerables.

— Brecha digital en centros, docentes y beneficiarios.

— Ausencia de estrategia de fomento de la innovacién y el emprendimiento.

— Problemas de convivencia en centros formativos.

— Carencia de sistema integrado de evaluacién de EFTP.

— Gestion de informacién de EFTP parcelada.

Estos problemas encuentran su reflejo en los 13 ejes o lineas de acciones de esta politica. Asi en
cada uno de ellos se profundiza en el escenario actual frente al escenario deseado, y de su analisis
surgen los objetivos, resultados pretendidos y propuestas de acciones estratégicas de cada eje
para llegar al escenario deseado.

5. BENEFICIARIOS DE LA POLITICA

DESTINATARIOS

La Politica de EFTP tiene el estatus de una Politica Publica de aplicacién nacional, dirigida a la
poblacidon que transita por los procesos formativos en los niveles de educacién y formacién
técnico profesional del sistema formal y no formal, que son:

®  Poblacién escolar en periodo de formacién.

®  Jovenesy adultos demandantes de empleo.

®  Trabajadores ocupados.

®  Engeneral, poblacién perteneciente a grupos vulnerables.

Dentro de estos colectivos no todos los usuarios tienen las mismas caracteristicas o necesidades
por lo que el SEFTP debera brindar sus servicios de forma flexible y teniendo en cuenta siempre
los diferentes perfiles de beneficiarios.

Especialmente importantes para el SEFTP son los siguientes colectivos:

— Los trabajadores mas afectados por las circunstancias de pandemia.

— Los jovenes, especificamente los ninis.

— La mujer y sobre todos las que se encuentran en el entorno rural.

— La poblacién migrante.

— Los grupos en condicién de vulnerabilidad y especial personas con discapacidad.
— Los demandantes de empleo de larga duracion.
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— Los trabajadores ocupados que requieren una recualificacién para mantenerse en el empleo.

— Los trabajadores desempleados que requieren una recualificacion para ingresar nuevamente
en el mercado laboral.

— Las personas que precisan reconocimiento de competencias para su acceso o mantenimiento
en el empleo.

— Los colectivos con necesidad de conciliar el estudio con el trabajo y/o la atencién y cuidado
de la familia o personas dependientes.

— Los trabajadores que precisan o buscan una formacién de especializacion para mejorar su
cualificacion y empleabilidad.

— Los colectivos con dificultades de desplazamiento que impidan o condicionen procesos
formativos presenciales.

Pero los beneficiarios del SEFTP van mas alld de estos grupos que podrian llamarse usuarios
directos. Docentes, gestores y personal de las instituciones del sistema, trabajadores de las
empresas, familias y sociedad en general son también beneficiarios del sistema.

6. FUNDAMENTOS DE LA POLITICA PUBLICA DE EFTP

La implantacién de una politica de EFTP constituye una prioridad para el pais por los importantes
efectos transformadores que puede suponer, no soélo sobre el sistema educativo y de formacién
profesional, sino sobre todas aquellas otras politica y dreas de actividad que guardan estrecha
relacion con ella.

El desarrollo de la Politica de EFTP en Honduras repercutira favorablemente en el desarrollo social
y econdmico del pais. Los decisivos retos que Honduras ha de abordar en los préximos afios
requieren indefectiblemente el soporte de un sélido capital humano, bien formado y dotado de
las cualificaciones necesarias para afrontar con éxito esas transformaciones.

Entre los previsibles efectos que justifican la prioridad que se pretende para la aplicacion de una
Politica Nacional de EFTP destacan, entre otros, los siguientes:

B En el terreno educativo y formativo supondrd una transformacién esencial de los actuales
esquemas de la educacién técnica y la formacién profesional, aproximandolos al mundo
real y representando una nueva oferta formativa susceptible de atraer el interés de los
jévenes y sus familias y de los trabajadores. La complementariedad y las sinergias que
pueden establecerse entre la formacion profesional ofertada por las instituciones
educativas y la que promueven las instituciones laborales permitird armonizar y generar
beneficios para ambas.

®  En lo que se refiere al desarrollo productivo, disponer de una mano de obra y de unos
cuadros intermedios bien formados y capacitados permitird situar a las empresas
hondurefias en favorables condiciones de competitividad. En definitiva, las ensefianzas
de EFTP ampliardn y mejoraran la empleabilidad de sus egresados mediante la mejora de
sus capacidades y competencias profesionales y mejorara, con caracter general, las
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condiciones del mercado laboral. Para ello serd necesaria la adecuacion entre la ofertay
la demanda de cualificaciones, lo que exigira anticiparse a las necesidades demandadas
por las empresas.

B F|SEFTP en Honduras necesita, ademas, reforzar los mecanismos de relacién y contacto
entre la Escuela y la Empresa, lo que sin duda redundard en beneficio de ambas.

B Ademds, la articulacién de esta politica y el plan de accién estaran encaminadas a la
correccion de las desigualdades sociales y favorecerd la inclusion de amplios sectores de
la poblacién con énfasis en atencidon a mujeres, jovenes y grupos vulnerables.

El poder transformador que representa la EFTP para el pais a todos los niveles avala y justifica el
cardcter prioritario que debe otorgarse a esta Politica Nacional que la impulsa y le da cobertura.

Es imprescindible un marco legal para el EFTP hondurefia, como elemento fundamental de una
politica nacional con una visidn holistica de la EFTP, incluida la educacion superior terciaria no
universitaria, configurando el conjunto de acuerdo con unos perfiles profesionales y unos
curriculos basados en resultados de aprendizaje y segln los niveles y descriptores del Marco
Nacional de Cualificaciones, de modo que se asegure la calidad de dicha educacion y formacion
y su transparencia.

La Politica debe reorientar las trayectorias educativo- formativas mediante la articulacién entre
formacién general y formacion profesional y, dentro de estas, entre la formacion profesional
formal y no formal ademas de potenciar la certificacion y reconocimiento de saberes adquiridos
por vias no formales que faciliten la insercion laboral de las personas y potencien el aprendizaje
alolago de la vida.

La formacién y actualizacion continua de docentes y formadores ha de ser también un pilar clave
de este politico.

lgualmente, importante es la necesidad de establecer un marco juridico para la gobernanza del
SEFTP basada en la corresponsabilidad y gestién compartida de los actores y que asegure la
articulacion y vinculaciéon con otras politicas. Por lo tanto, esta politica deberd estimular la
responsabilidad del sector empresarial como actor clave para la consulta de necesidades de
formacién de EFTP y como proveedor de oportunidades no solo de empleabilidad sino de
experiencias formativas practicas generadoras de competencias que fortalecen el acceso y
permanencia en el empleo.

Finalmente es necesario recalcar que el Estado, como garante de una educacion y formacion de
calidad, debe asegurar fuentes de financiamiento para mejorar la infraestructura, equipamiento
y fortalecimiento de la formacién especifica del personal de las instituciones oferentes de EFTP
tanto en el componente formal como en el no formal.
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ALINEAMIENTO CON EL SISTEMA NACIONAL DE PLANIFICACION

Por su propia naturaleza y objetivos la politica publica de EFTP se alinea con los grandes esquemas
de futuro con que se ha dotado el pais, como son la Vision de Pais y el Plan de Nacién, el Plan de
Gobierno, el Plan Estratégico del sector educativo y las politicas sociales, de empleo y de
desarrollo productivo.

Visién de pais 2010-2038

La Politica publica de EFTP se encuentra alineada con dos de los cuatro objetivos nacionales de la
Vision de Pais, se trata del primero vy el tercero:

Objetivo 1. “Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas consolidadas de
prevision social”.
Meta. 1.3 Elevar la escolaridad promedio a 9 afios

En el desarrollo de este objetivo se prevé que en 2038 todos los hondurefios, sobre todo los de
menos ingresos, tendran acceso igualitario a servicios, entre otros de calidad en materia de
educacién y formacion profesional.

Objetivo 3. “Una Honduras productiva, generadora de oportunidades y empleos dignos, que
1”.

aprovecha de manera sostenible sus recursos y reduce al minimo la vulnerabilidad ambienta

Meta. 3.1 reducir la tasa de desempleo abierto al 2% vy la tasa de subempleo invisible al 5% de la
poblacién ocupada.

Este objetivo contempla igualmente para 2038, el crecimiento econdmico y social el pais, basado
en un nuevo perfil cultural del hondurefio promedio, caracterizado por el emprendimiento, la
productividad y la calidad productiva.

Plan de Nacién 2010-2022. Lineamientos estratégicos

El caracter transversal que se ha puesto de manifiesto con las referencias basicas a la Visién de
Pais se hace patente de forma mas directa en el Plan de Nacion 2010-2022, que entre otros
lineamientos estratégicos incluye: la educacién y cultura como medida de emancipacién social.

Si bien se ha producido en los ultimos decenios notables progresos en la extension y en la calidad
de la educacién hondurefia, subsisten graves problemas estructurales, cuya resolucion se
considera prioritaria para lograr la cohesion en el ascenso social de los grupos sociales mas
desfavorecidos. Los analisis realizados han establecido hasta siete grandes problemas
estructurales que, en sintesis, son:

®  Deficiencia en la formacion de competencias educacionales esenciales para el desarrollo.
B Deterioro de la calidad educativa.

B Bajo rendimiento escolar por persistencia de condiciones socioecondmicas adversas.

®  Baja cobertura escolar en educacién preescolar y media.

B |nsuficientes niveles de supervisidn y evaluacion docente.
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®  Baja calidad del entorno escolar.

B Ausencia de politicas educativas que garanticen la formacion integral en ciudadania y
familia.

Frente a esta realidad hay que resaltar la capacidad de respuesta que la Politica Publica de EFTP
presenta ante la mayor parte de los problemas expuestos.

Enlo que serefiere a los alumnos y a sus familias representa un factor muy positivo para favorecer
su escolarizacion y reducir los niveles de absentismo escolar, por tratarse de un tipo de estudios
muy proéximos a la realidad socioecondmica, con un notable componente practico y aplicativo y
con el importante incentivo de propiciar el acceso de sus seguidores al mercado laboral y de
ofrecerles unas posibilidades de empleos mas cualificados y reconocidos, con la consiguiente

repercusion salarial.

Las notas positivas que caracterizan a la EFTP pueden obrar ademds un efecto atractivo sobre
jévenes sometidos a condiciones socioecondmicas que fatalmente pueden conducirles a la
exclusion y a la violencia. La metodologia de estas ensefianzas y la empleabilidad que se puede
alcanzar a través de su seguimiento se convierten en iniciativas valiosas para ese tipo de jévenes.

Desde otra perspectiva la EFTP requiere y propicia un acercamiento entre los sectores educativo
y productivo; Escuela y Empresa se convierten en escenarios de colaboracién imprescindibles,
desde el primer momento: tanto en la definicidon de los perfiles profesionales mas requeridos y
el disefio de los curriculos correspondientes, como en la docencia de las médulos de formacion,
asegurando unos procesos de ensefianza aprendizaje que alna lo tedrico y lo préactico y que
mantienen siempre su proyeccion de aplicacion en la empresa.

Esa vinculacion entre el sector educativo y el sector productivo se prolongara en el seno de las
empresas, que podran disponer de un personal mejor formado y mas cualificado, capaz de dar
respuesta efectiva a las necesidades reales de la produccién. Es evidente que todo ello redundara
en un aumento de calidad y niveles de competitividad mas elevados y, en Ultima instancia, en el
crecimiento econdmico y social del pais.

Vinculacion de la politica de EFTP con los indicadores de resultado del Plan de Nacién

De los diez lineamientos estratégicos del Plan de Nacion, la politica de EFTP estd relacionada
directamente con los siguientes:

LINEAMIENTO ESTRATEGICO INDICADORES DE RESULTADO

N.2 4. Educacion como principal medio de e % de cobertura neta de educacidon
emancipacion social. media (INE).

e Tasa de escolaridad promedio
(UNCE_UPN).
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Plan de Gobierno 2018-2022

El Plan Estratégico de Gobierno (PEG) 2018-2022 es la versién reforzada e integradora de la
propuesta de campafia del actual presidente de la Republica “Honduras Avanza con Paso Firme”,
que sirve de herramienta de planificacion de mediano plazo para avanzar en el cumplimiento de
los objetivos y metas nacionales de la Vision de Pais (2010-2038) y los lineamientos e indicadores
del Plan de Nacion (2010-2022).

El Plan de Gobierno 2018-2022 se propone desde el principio dos objetivos sustanciales: combatir
los niveles de violencia e inseguridad y reducir los elevados indices de pobreza. Ambos se
justifican sobradamente pues sin un minimo de seguridad y de normalidad en la vida ciudadana
resulta inviable desarrollar eficazmente cualquier otra politica y, por otra parte, la pobreza y
singularmente la pobreza extrema suponen un circulo vicioso que, de no romperse tiende a
perpetuarse.

Reconociendo la trascendencia de ambas metas, es preciso asumir de inmediato el caracter
multisectorial de esos objetivos, para alcanzar el bienestar general de la Nacion, asi como la
transversalidad que han de presentar muchas medidas en los diferentes sectores de desarrollo.

Entre los objetivos estratégicos que contempla la vision de desarrollo global del pais, con los que
la politica de EFPT se alinea, se encuentran:

B Mejorar las condiciones de vida de la poblacién mas pobre, mediante una inversion social
mas eficiente y el crecimiento econdmico.

B Potenciar el crecimiento econdémico del pais, mejorando la competitividad y la
productividad de los sectores con mayor potencial de desarrollo para la atraccién de
inversiones y mayores oportunidades de empleo y emprendimientos productivos.

En el dmbito de la educacidn se recogen como principales problemas el analfabetismo y el bajo
numero de afios de estudio promedio de la poblacién. En ambos terrenos se han conseguido
avances importantes en los Ultimos afios, pero la gravedad de uno y otro problema requiere sin
duda esfuerzos adicionales, especialmente en el caso de la educacién, en los niveles de la
educacién prebdsica y secundaria.

En el nivel de Educacién Media, ambito de la EFTP, la tasa neta de cobertura de los jovenes entre
15y 17 afios paso del 25,4% en 2014 a 28,1% en 2017, con cifras mucho mas desfavorables en
las areas rurales.

Con relacién a la Educacién Superior, ademds de tener escasa cobertura, se concentra
mayoritariamente en estudios que no estan directamente vinculados al cambio tecnoldgico y a
las necesidades laborales del sector productivo. Es significativo sefialar que el 37,5% de los
egresados proceden de las carreras de ciencias sociales, artes, administracién y derecho.

En el caso del INFOP, segln su declaracién de principios, su actividad esta orientada a aumentar
la productividad nacional y al desarrollo econdmico y social del pais, mediante el establecimiento
de un sistema racional de formacion profesional para todos los sectores de la economia y para
todos los niveles de empleo, de acuerdo con los planes nacionales de desarrollo econémico y
social y las necesidades reales del pais. En |la practica la oferta de capacitacion del INFOP esta
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asociada a los sectores econémicos que absorben mayor fuerza laboral (agricultura, comercio,
servicios, industria y manufactura).

La reciente creacién del subsistema de educacién y formacion técnico profesional y su conexion
con la politica de EFTP, favorecera la operacién coordinada de las entidades responsables y que
sus programas estén dirigidos a atender las demandas del mercado laboral.

Vinculacion de la politica de EFTP con los indicadores de resultado del PGE

De los cinco sectores que contempla el PGE, la Politica de EFTP esta vinculada con dos de ellos y
algunos de sus componentes e indicadores de resultado:

ELEMENTOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO RELACIONADOS CON LA POLITICA
PUBLICA DE EFTP

Sectores de desarrollo Componentes Indicadores de resultado
= %dejovenes, de 15a 24
Amplias y mejores afos, que ni estudian ni
oportunidades para los trabajan
mas pobres

= Aflos de estudio promedio de
Bienestar y desarrollo social la poblaciéon de 15 a 29 afios.
El PEG busca mejorar las | Educacion inclusiva y de
condiciones de vida de la | calidad
poblacion mds pobre.

= Tasa neta de escolarizacion en
educacion media.

= [ndice de competitividad
Crecimiento econémico, global.®
incluyente y sostenible

= N.2dejovenes, de 15 a 29
El PEG busca incrementar

afios, con capacitacién para el

las oportunidades de Atraccién de inversiones trabajo
empleoy y generacion de empleo.
emprendimiento,

especialmente para los
mds jovenes, en el sector
formal de la economia.

Plan Estratégico del Sector Educaciéon 2018-2030

5 El célculo de este indice considera como detonadores de eficiencia, entre otras variables la Educacion
superior y capacitacion. El conjunto de la EFTP contribuye a este indicador
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El Plan Estratégico del Sector Educacién (PESE) 2018-2030 es un instrumento de politica nacional
gue proporciona una visién de las transformaciones que requiere el Sistema Nacional de
Educacion con el horizonte del afio 2030 y esboza un conjunto coherente de estrategias viables
para alcanzar sus objetivos y superar las deficiencias que impiden una pertinente formacion del
ciudadano hondurefio. El PESE parte de la concepcion del desarrollo social y econdmico como
resultado de un esfuerzo conjunto entre los distintos actores (Estado, mercados, comunidades y
personas) para lograr el bienestar. En tal sentido la ejecucion de las areas prioritarias y las
actividades propuestas estan orientadas al fomento de la inclusiéon a la sociedad del
conocimiento, la mejora continua de los aprendizajes de los estudiantes, impulsando su talento
innovador y creador, que les permita integrarse de manera exitosa en la sociedad y en la
economia del conocimiento. La educacion tiene la responsabilidad de fomentar el tipo adecuado
de competencias, aptitudes y conocimientos que llevaran al crecimiento sostenible e inclusivo y
permitirdn la formacion del ciudadano hondurefio del futuro.

El fundamento de esas actividades y objetivos radica en la Ley Fundamental de Educacion de
2012, que establece el derecho humano a la educacion de todas y todos los hondurefios y el
deber del Estado de asegurar su cumplimiento.

La interconexion de la Politica Educativa con otras Politicas Nacionales se hace evidente, en
primer término, en el marco global del desarrollo econdmico y social y a continuacién en politicas
sectoriales mas especificas como son en el terreno econdmico la Politica de Empleo, las relativas
al cambio tecnoldgico o las medidas para aproximar el ambito educativo y el productivo -en las
gue tiene su encaje natural la Politica de EFTP-; y en el terreno social, en las politicas encaminadas
a fomentar la inclusién y reducir las brechas existentes entre distintos sectores de la poblacion;
asi como en combatir la pobreza y erradicar la violencia, factores negativamente condicionantes
para la eficaz aplicacién de cualquier politica.

Interesa especialmente destacar uno de los retos a los que debe hacer frente el Sistema Educativo
Nacional y es su conexién con los escenarios y tendencias en el mundo del trabajo, a fin de
disponer de una mano de obra cualificada y acorde con las necesidades de los sectores
productivos. Ello supone, entre otras medidas:

B |ograr que el desarrollo de la Educacion Técnica y Formacion Profesional esté articulado
con los componentes del Sistema Nacional de Educacion y adaptado a la demanda del
sistema productivo.

®  |ograr el funcionamiento de un sistema integrado entre las instituciones que ofrecen
Educacion Técnica y Formacién Profesional.

®  Establecer medios que procuren, faciliten y acrediten la adquisicion de cualificaciones
profesionales.

®  Disefiar un modelo curricular que permita la adaptacién de la oferta formativa en
Educacion Técnica y Formacion Profesional a las necesidades territoriales de cada regidn
O municipio.
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Es evidente que la Politica Nacional de EFTP que se propone estd encaminada a dar cumplida
respuesta a todos y cada uno de los retos expuestos, articulados dentro del Subsistema EFTP y
sus marcos de cualificaciones nacionales y regionales.

Vinculacion de la politica de EFTP con los indicadores de resultado del Plan Estratégico del
Sector Educacién (PESE).

EL PESE plantea dos momentos en su horizonte de ejecucién:

®  Elprimero, 2018-2022, periodo de mediano plazo enfocado a la restauracion de derechos
en respuesta a las deudas acumuladas, a la construccién de bases sdlidas y sostenibles
para una educacién inclusiva, de calidad, fortalecedora del Sistema Nacional de
Educacion e integradora de la educacion formal y la no formal.

®  Elsegundo, 2023-2030, se vislumbra como un proceso de avance mucho mas acelerado
hacia la integracion de Honduras a la sociedad del conocimiento.

Para cada uno de estos periodos el PESE define matrices con los resultados esperados en sus
areas estratégicas y componentes.

La politica de EFTP se relaciona con los siguientes elementos del plan de accion 2019-2022:

PLAN DE ACCION 2019-2022

AREA ESTRATEGICA 1. ACCESO INCLUSIVO AL SISTEMA EDUCATIVO

Componente 2. Ampliacidon de la cobertura y oferta educativa en los diferentes componentes y niveles
del Sistema Nacional de Educacidn, considerando el desarrollo sostenible de las regiones del pais

Linea de accién estratégica Producto Indicador
Desarrollada la estrategia de pais Estrategia para capacitacion
para atender la satisfaccion de en satisfaccion de
necesidades basicas insatisfechas, necesidades basicas
con enfoque de articulaciéon entre aprobada por el PCM

7. Ampliacion de la oferta
para capacitacién en la
satisfaccion de necesidades
basicas.

diversos sectores y metodologias (CONEANFO).
basada en la familia y la comunidad.

Personas capacitadas en N.¢ de personas capacitadas
necesidades basicas insatisfechas. (CONEANFO).

8. Ampliacion de la oferta de | Estudiantes atendidos en educacion | Nuevos cupos en educacion

Educacién Prebasica (afio media. media (SEDUC).
obligatorio), Basica Il Ciclo
y Media.

9. Ampliacién de los Jovenes y adultos con sobre edad N.¢ de jévenes y adultos
programas alternativos beneficiados de los programas de (SEDUC/CONEANFO).
para educacion basica y educacion alternativa.

media, con criterios de

24



R A

- SECIETANLR DE TRABAIC
¥ ab LT AR B3 A
o) CAECATLTAT 3

cehd
.
..., "-..\\1559
MO e a1 T dijda cooperacian

OGWAA TN A20 LR alemana giz .
PoRIAUR DA PROGRAMA FULA LA COHESION SOCAL M AMBHCALATING - CONSTIO NACIONAL OF FROUCACION 0wt ettt

L. o

calidad, focalizaciény
subsidio.

13. Ampliacién de la oferta en
formacién técnica
profesional conforme los
requerimientos del
mercado laboral y las
potencialidades regionales.

Carreras nuevas en formacion
técnica profesional aprobadas.

N.2 de carreras
(INFOP/CENET).

14. Ampliacién de la oferta de
educacion superior y no
formal, mediante carreras
virtuales y centro de
estudios de prospectiva.

Nuevas matriculas en educacion
virtual en educacion no formal.

% de matricula (INFOP),
Nuevas matriculas de
Educacién Superior
Instituciones de Educacion
Superior

Componente 3. Promocién del acceso y de la permanencia en el Sistema Educativo y fortalecimiento de

las trayectorias escolares

Linea de accidn estratégica

Producto

Indicador

16. Fortalecimiento de los
programas dirigidos a
reducir el ausentismoy
abandono escolar, con
participacion institucional y
comunitaria.

con enfoque sistémico.

Programas para reducir el
ausentismo y abandono escolar
implementados.

Componente 1. Fortalecimiento de los pilares de la calidad educativa: curriculo, docentes y evaluacién

Tasa de desercién de
Educacién Media (SEDUC).

Tasa de Repitencia de
Educacién Media (SEDUC).

Linea de accidn estratégica

Producto

Indicador

23. Actualizacion del modelo
curriculary sus
herramientas para la
concrecién del curriculo de
los distintos componentes
del Sistema Nacional de
Educacién.

Curriculo del componente formal
redisefiado y aplicado conforme a
las demandas del mercado laboral,
articulacién a estudios superiores, y
al desarrollo sostenible.

% de dreas actualizadas del
curriculo nacional (SEDUC/
Instituciones de Educacion
Superior).

N.2 de centros educativos de
basica y media aplicando el
curriculo nacional
redisefiado
(SEDUC/Instituciones de
Educacién Superior).

Herramientas pedagdgicas

disponibles para el centro educativo
que incluye textos, maleta didactica
para el docente y material fungible.

N.2 de centros educativos
(SEDUC).
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Curriculo del componente no formal
redisefiado y aplicado conforme a
las demandas del mercado laboral,
continuidad de estudios, y
desarrollo sostenible.

% de centros de formacién
aplicando el curriculo no
formal (INFOP/ CONEANFO).

Mecanismo para la
transversalizacion del enfoque de
género en los procesos pedagogicos
curriculares desarrollado.

Mecanismo aprobado por
Acuerdo Ministerial (SEDUC).

25.

Institucionalizacién y
fortalecimiento de la
politica de ampliacion
sostenibilidad de redes
educativas.

Redes educativas dotadas de
recursos y en funcionamiento.

N.¢ de centros escolares
organizados en redes
educativas, fortalecidas
fisica, pedagodgicay
administrativamente
(SEDUC).

26.

Fortalecimiento de las
estrategias para incorporar
las Tics a los procesos
educativos.

Centros educativos con Tics
incorporadas a procesos educativos.

N.¢ de centros (SEDUC).

27.

Implementacién del modelo
de supervisién educativa a
nivel local.

Direcciones Distritales y Municipales
aplican modelo de supervision
educativa.

N.2 de Direcciones Distritales
y Municipales (SEDUC).

28.

Institucionalizacién del
Sistema Nacional de
Evaluacién, Acreditacion y
Certificacidn de la Calidad y
Equidad.

Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la
Calidad de la educacién de
Prebasica a Media creado y
funcionando.

% de la normativa y
financiamiento del Sistema
Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion
de la Calidad de la educacién
de prebdsica, basica y media
(CONEVAL/SHACES/SEDUC).

Centros educativos
acreditados (CNE/SEDUC).

Bachilleratos técnicos
profesionales acreditados
(CNE/SEDUC).

Sistema Hondurefio de Acreditacion
de la Calidad de la Educacién
Superior (SHACES) en
funcionamiento.

Instituciones acreditadas
(SHACES).

Programas acreditados
(SHACES).

Sistema para Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la

Entidades acreditadas
(CNE/INFOP).
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Educacién No Formal redisefiado y Carreras acreditadas
en funcionamiento. (CNE/INFOP).

Instructores y educadores
certificados (CNE/INFOP).

29. Creacidn Del Sistema Subsistema de formacion inicial y Instructores, educadores de
Nacional de Formacién permanente articulados. programas de formacion
Docente (SINAFOD). inicial y permanente de

educacion no formal
(INFOP).
Plan Nacional de Mentoria para la Docentes con formacion
Calidad Educativa implementado. permanente a través de

mentoria y certificacion
(SEDUC/UNAH/ Instituciones
de Educacion Superior).

Gestores académicos y
administrativos que
recibieron fortalecimiento
de competencias

(CNE/SEDUC/UNAH).
33. Articulacion de la educacién | Centro Evaluador y Certificador de Ley de Marco Nacional de
técnica, vocacional y Competencias para el aprendizaje a | Cualificaciones para todos
formacién profesional. lo largo de la vida funcionando. los niveles y componentes

aprobada, CNE, UNAH.

Fondo para certificacion de
competencias laborales
aprobado, CNE.

Componente 1. Fortalecimiento institucional e implementacion gradual de la descentralizacién en el
sector educativo

Linea de accidn estratégica Producto Indicador

35. Institucionalizacion del PSE Estrategia para el fortalecimiento de | % de cumplimiento de las

2018-2030y las capacidades institucionales del metas del plan de accién
fortalecimiento de las sector educacion implementada. del PESE (Instituciones del
capacidades institucionales sector educativo).

del sector educacion.

Analisis de prospectiva para Politica de inclusion de

direccionar la formulacién y grupos vulnerables al
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evaluacion de politicas publicas y Sistema Nacional de
programas estratégicos del sector Educacion (CNE).
educacion elaborados.
Estrategia de incorporacion
del enfoque de género en
las politicas, planes 'y
programas del Sistema
Nacional de Educacion
(CNE/INAM/Instituciones
del sector educativo).
36. Definicion de estrategias Procesos de gestion educativa para Departamentales con

para la implementacion
gradual y sistemdtica de la
desconcentracion y
descentralizacion del sector
educacion.

la desconcentraciony
descentralizacién implementados a
nivel departamental.

procesos de gestion
administrativa
descentralizada.

Procesos de gestién educativa
certificados para el aseguramiento
de la calidad de la gestidn del sector
educacion.

% de procesos certificados
(Secretaria de
Gobernacién, Justicia y
Descentralizacion).

37.

Fortalecimiento de la
participacion ciudadana en
las instancias nacionales y
locales del sector
educacion.

Programa de fortalecimiento de los
Consejos Municipales de Desarrollo
Educativo.

% de COMDES atendidos
con el programa (SEDUC).

Acuerdos estratégicos de
articulacién de las Mesas Técnicas de
Dialogo del CNE entre los
componentes del sistema educativo
nacional.

N.2 de acuerdos aprobados
por el CNE e
implementados (CNE/
Instituciones del sector
educativo).

Componente 2: Sostenibilidad del financiamiento del Sector Educaciéon

Linea de accidn estratégica

Producto

Indicador

39.
estratégicas con la cooperacion.

Fortalecimiento de alianzas

Presupuesto ejecutado segln
tiempos y metas del PESE.

% de ejecucién
presupuestaria institucional
(Instituciones del sector
educativo).

Componente 3: Consolidacién de un sistema integrado de informacién educativa para la promocion de la
transparencia y el combate de la corrupcion

Linea de accidn estratégica

Producto

Indicador

41.

Implementacién de
mecanismos de
transparencia y de
rendicion de cuentas para la

Plan de prevencion y combate a la
corrupcién en las instituciones del
sector educacion implementado.

% de cumplimiento de
metas del plan
(Instituciones del sector
educativo).
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prevencion y combate a la
corrupcion en el sector
educacion.

Canales de denuncias, reclamos,
opiniones y sugerencias de la
ciudadania funcionando.

N.2 de instituciones con
canales de denuncias,
reclamos, opinionesy
sugerencias (Instituciones
del sector educativo).

Perfiles de funcionarios de altos
cargos publicados en los portales de
transparencia de las instituciones del
sector educacion.

% de los perfiles de
profesionales publicados
(Instituciones del sector
educativo).

En cuanto a la matriz de resultados de largo plazo del PESE 2018-2030, la politica de EFTP se

relaciona con los siguientes elementos:

Resultados y componentes

Indicadores

Al 2030, se habra incrementado la
escolaridad promedio de la poblacion,
asegurado el acceso universal a la Educacion
basica; la ampliacion de la cobertura de la
Educacion Inicial y Prebasica en edad
oportuna, la Educacién media, Formacion
Técnica Profesional Vocacional y la Educacién
Superior, con énfasis en las poblaciones mas
rezagadas.

Afios de estudio promedio (UNAH/SEDUC).

Componente 1. Subvencidn a la gratuidad educativa y condiciones para disminuir las brechas
de equidad en el acceso a la educacidn de la poblacidn en situacion de pobreza.

Asegurado el derecho a la educacién a los
grupos mas rezagados.

Tasa neta de cobertura de educacion media
para el primer quintil de ingreso familiar per
capita (SEDUC).

regiones del pais.

Componente 2. Ampliacién de la cobertura y oferta educativa en los diferentes componentes y
niveles del Sistema Nacional de Educacidn, considerando el desarrollo sostenible de las

Resultados y componentes

Indicadores

Garantizada la educacion de la poblacién a lo
largo del ciclo de vida.

Tasa neta de cobertura en educacion media
(SEDUC).

% de la PEA atendida con Formacidn Técnica
Profesional — Vocacional (INFOP).
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fortalecimiento de |as trayectorias escolares

Componente 3. Promocién del acceso y de la permanencia en el sistema educativo y

Reincorporada y asegurada la permanencia
de la poblacién fuera del sistema educativo,
hasta que concluya los niveles de la
educacién obligatoria en edad tedrica.

Tasa de finalizacion en Educacion Media (20
21y 22 afios) (SEDUC).

Componente 1. Fortalecimiento de los pilares de la calidad educativa: curriculo, docencia,
evaluacidn, acreditacion y certificacién con enfoque sistémico.

Resultados y componentes

Indicadores

Sistema Nacional de Evaluacién, Certificaciéon
y Acreditacion de Competencia para asegurar
la calidad de la educacién en aspectos
relativos al curriculo, formacion docente,
supervision y evaluacion en funcionamiento.

% de la PEA con competencias certificadas
para el mercado laboral (INFOP).

Resultados y componentes

% de instituciones acreditadas en calidad
seglin componentes del Sistema Nacional de
Educacién (CNE/ Sistema Nacional de
Evaluacidn, Certificacion y Acreditacion de
Competencia/ SHACES) *SIAFOP (adicionado a
peticion de INFOP)

Indicadores

Al 2030, el Sistema Nacional de
Educacion habra asegurado la formulacion e
implementacion articulada de la politica
educativa, con la participacion de los
diferentes actores, con base a la delegacién
de funciones y recursos segun las
capacidades de los municipios y
departamentos y conforme a la politica de
descentralizacion; la sostenibilidad
financiera; y la informacion publica para la
trasparencia.

Subindice de calidad del sistema educativo
(CNE).
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en el sector educativo.

Componente 1. Fortalecimiento institucional e implementacién gradual de la descentralizacion

Capacidades institucionales fortalecidas para
la formulacion, implementacion, monitoreo y
evaluacién de la politica educativa, con
enfoque sistémico.

% de metas de resultado del PESE 2018-2030
cumplidas por las instituciones de gobierno
(CNE-SCGQ).

Componente 2. Sostenibilidad del financiamiento del sector Educacion.

Financiamiento sostenible de la inversion del
sector educacién asegurado, con el aporte de

Gasto en el sector educacién como % del PIB
(SEFIN-CN).

giz e v

gobierno central y local, la cooperacion

Gasto en el sector educacion como % del
gasto publico (SEFIN-CN).

externa, el sector privado vy la sociedad civil.

Componente 3. Consolidacion de un Sistema Integrado de Informacién Educativa para la
promocion de la transparencia y el combate a la corrupcién.

Acceso amplio y gratuito a informacion % de ciudadanos que acceden a la

confiable sobre la organizacién, gestiény informacioén del Sistema Integrado de
desempefio del sistema educativo Informacién Educativa (CNE).

asegurado, como mecanismo de trasparencia

v combate a la corrupcion % de automatizacién de la gestion del

Sistema Integrado de Informacién Educativa
(CNE).

ALINEAMIENTO CON LA POLITICA DE DESARROLLO PRODUCTIVO

La Politica Publica de EFTP de Honduras se encuentra totalmente alineada con las distintas
politicas e instrumentos orientados al desarrollo productivo y de la competitividad de empresas
y trabajadores del pais, tanto en los elementos de diagndstico como en las lineas estratégicas o
medidas que se impulsan y proponen, a los que la Politica de EFTP quiere dar respuesta. Los
alineamientos mas relevantes se relacionan con las siguientes politicas e instrumentos de
planificacion.

Plan de Nacion 2010-2022

El capitulo X dedicado a Competitividad, imagen pais y desarrollo de sectores productivos
identifica nitidamente como los activos tradicionales pierden valor como fuentes de riqueza, en
favor de los activos producidos por el desarrollo del conocimiento y las capacidades adquiridas
para incorporar innovaciones que aumenten la eficiencia, reduzcan los costos y aceleren la
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produccion de bienes y servicios. La Politica Publica de EFTP jugard un rol fundamental
relacionado con la promocion del conocimiento y la innovacién, como una resultante en forma
natural del aumento de la calidad del proceso educativo, la profundizacién del acceso a la
informacién y la certificacion de los centros de ensefianza. En definitiva, la Politica de EFTP estara
orientada a convertir el conocimiento y la capacitacién en un bien altamente apreciado y
debidamente compensado y protegido.

Plan Estratégico de Gobierno 2018-2022

En el diagndstico de la capacidad productiva el PEG identifica en el sector agropecuario su baja
productividad y limitada transformacion de la produccion agroalimentaria causada, entre otros
factores, por la limitada capacitaciéon de los trabajadores; o en los subsectores textil vy
manufactura intermedia, que siendo sectores muy dindmicos, uno se los principales problemas
gue enfrentan son la escasez de mano de obra cualificada; igual ocurre, con el sector MiPymes
gue presenta bajos niveles de productividad y competitividad , bajos ingresos y limitado acceso a
mercado , debido a diversos factores entre los que se encuentra la limitada asistencia técnica y
formacién profesional.

El propio plan estratégico ya sefiala que, para atender esas deficiencias de capacitacion que
afectan al desarrollo productivo, la EFTP no cuenta con un subsistema integrado, sino que las
entidades operan de manera aislada y sus programas no estan dirigidos a las demandas del
mercado laboral y, en muchos casos, la oferta de capacitacion esta asociada a los sectores
econdmicos que absorben mayor fuerza laboral (agricultura, comercio, servicios e industria), que
no son los que ofrecen empleos de mejor calidad. De ahi la necesidad de una politica publica
integral de EFTP.

El Plan de accién del PEG contiene alusiones a medidas orientadas al fortalecimiento de
programas de capacitacion y asistencia técnica a los sectores, de cara al desarrollo del potencial
productivo. Igualmente, y relacionado con la generacién de mayor empleo de calidad,
especialmente para los mas jévenes, se proponen medidas de politica relacionadas con la
ampliacién de programas de capacitacion y formacion laboral.

En definitiva, la Politica Publica de EFTP de Honduras viene a responder a las necesidades
planteadas en el diagndstico del plan estratégico de gobierno y las medidas propuestas.

Programa Nacional de Generacién de Empleo y Desarrollo Econdmico Honduras 20/20

Esta ha sido la principal iniciativa publico-privada de crecimiento econdmico con horizonte del
afio en curso 2020, promovida y financiada a partes iguales por el Gobierno a través de la
Comision para la Promocién de la Alianza Publico Privada (COALIANZA) y la Fundacion Hondurefia
de Estudios para el Desarrollo y se estructurd a través de programas de atraccion de nuevas
inversiones orientados a la generacién de empleos y dinamizacion de las economias locales a
través de la generacién de ingresos y desarrollo del tejido de las zonas productivas del pais. Para
ello se trabajé en la creacién de las condiciones que permitieran un ambiente de seguridad
juridica, competitividad y productividad, facilitando el establecimiento de nuevas oportunidades
de desarrollo en areas especificas y con altas expectativas de crecimiento determinadas por las
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exigencias de la oferta y demanda regional e internacional. La politica publica de EFTP, en cuanto
gue politica activa de empleo, tiene en cuenta tanto los logros conseguidos por este Programa,
asi como los retos todavia pendientes de afrontar.

Estrategia nacional de competitividad para el crecimiento econdmico y el bienestar social

La estrategia identifica el desarrollo del capital humano como uno de los ejes estratégicos parala
competitividad y el desarrollo productivo y entre sus objetivos estratégicos plantea “potenciar la
educacion técnica mediante el conocimiento y aplicacion de la tecnologia, la insercion de los
estudiantes en el mercado laboral y la articulacién de los centros de formacién con los sectores
productivos de cada regién del pais”. A este objetivo se asocia la linea estratégica relacionada
con la promocion de la educacion técnica a través de la formacién de estudiantes capaces de
responder a las demandas laborales de los sectores productivos y dotandolos de habilidades para
su propio emprendimiento. La Politica de EFTP, en su desarrollo, estd alineada con las prioridades
sefialadas.

Estrategia de empresas sostenibles y Encuesta Nacional de Empresas Hondurefias

La necesaria reflexion que se desprende de los documentos relacionados con el desarrollo
productivo se refiere a la necesaria colaboraciéon de la iniciativa privada y a la complementariedad
de las actividades con las impulsadas desde el Gobierno y las Administraciones Publicas
pertinentes.

Sefialemos el dinamismo que muestra el sector empresarial hondurefio, que a través de
organizaciones como el Consejo Hondurefio de la Empresa Privada (COHEP), ha puesto en marcha
iniciativas como la Encuesta Nacional de Empresas Hondurefias (2013 y 2017) que proporcionan
importante y detallada informacién sobre la naturaleza del sector, su situacién y propuestas de
mejora.

Como consecuencia del diagndstico establecido a través de esa encuesta se elevo al Gobierno en
2013 por parte del COHEP una Estrategia Nacional de Empresa Sostenible que recogia las
prioridades que habian de establecerse para alcanzar la productividad y la competitividad de las
empresas hondurefias pero entre las mismas, clasificadas en “altas” y “medias”, no figuraba la
mejora en la educacion, a la que se hacia una leve referencia al determinar los principios que
debian orientar la estrategia propuesta.

La Encuesta de 2017 incluia entre los obstaculos para el desarrollo productivo y empresarial del
pais “la falta de capital humano” adecuado y competitivo para, por un lado, poder innovar, crear
valor y como consecuencia crecer y desarrollarse; y, por otro, para atraer mayores inversiones de
capital extranjero. Y a esa conclusion se llega tras la consulta sobre las dificultades que podrian
enfrentar las empresas en el mercado laboral hondurefio para lograr encontrar personal
adecuado; sobre las habilidades de la fuerza laboral que son requeridas por las empresas y que
son dificiles de encontrar; y por la forma en que valoran la contribucidon que hacen las
universidades y centros de formacién técnica del pais, para proveer a las empresas de capital
humano adecuado. La radiografia de la cualificacién profesional de los trabajadores que prestan
servicios en las empresas hondurefias ofrecid como resultado que en las empresas “formales”
solo un 42% estan dirigidas por titulados universitarios y un 44% por titulados en Secundaria o
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ensefianzas técnicas. Por lo que se refiere a sus empleados un 12% tiene formacion universitaria,
un 63% formacion secundaria o terciaria y un 25%, primaria. En el caso de las empresas
“informales” el 54% de sus gestores tienen sélo el grado de educacion primaria o ni siquiera éste
y un 61% de sus empleados se encuentran en la misma situacion.

Las aportaciones de esta iniciativa han sido relevantes y se han tenido en cuenta en el disefio de
la Politica Publica de EFTP de Honduras.

ALINEAMIENTO CON LA POLITICA SOCIAL

La introduccién de cambios sustantivos en el sistema educativo nacional tiene evidentes
implicaciones con las politicas sociales que se estan desarrollando en el pais.

La incidencia es aun mas intensa en nuestro pais que padece histéricamente graves
desigualdades econdmicas y sociales y en el que la exclusidn social se manifiesta intensamente
en diversos aspectos.

Los niveles de pobreza, y consiguientemente de desigualdad, alcanzan cifras insoportables: cerca
de un 50% de la poblacion vive en situacion de pobreza, con un notable acento en las zonas
rurales, donde se supera el 60%. Las clases medias son practicamente inexistentes,
representando un minimo intermedio entre las clases mas adineradas y las de maxima pobreza.

La inestabilidad del crecimiento econdmico, que tras unos afios de aumento del PIB (que llegd a
ser del 4,8% en 2017) ha entrado en desaceleracidn a partir de 2019 (en que alcanzé el 2,7%,
pasando a ser negativo en 2020, segun la prevision) unido a la sefialada desigualdad genera la
existencia de dos ciclos que se refuerzan mutuamente: un ciclo de alta violencia y bajo
crecimiento y un ciclo de alta migracion/recepcidén de remesas y de bajo crecimiento.

El desempleo y el subempleo inciden significativamente en los jovenes y en la mujer. En los
primeros porque la necesidad de aportar algin ingreso a la familia, por pequefio que sea, provoca
elevadas tasas de abandono escolar y consiguientemente niveles de formacién muy bajos, lo que
reduce la posibilidad de empleo y en el caso de la mujer por la persistencia de una cultura
machista y patriarcal que reduce su actividad fundamentalmente a las tareas domésticas.

A este panorama se unen los efectos derivados de la emigracion, ya que los recursos educativos
dedicados a mejorar la cualificacién profesional de quienes emigran redundan en la mejora de
sus expectativas profesionales en el pais de destino, pero no en beneficio del capital humano de
Honduras. Bien es cierto que como compensacion residual aumentan sus posibilidades de
efectuar remesas al pais.

Asi pues, los retos de la educacion y la formacion técnico profesional para contribuir a la cohesién
social tienen que ver con: brechas tecnoldgicas, desigualdades de género, exclusion del sistema
educativo, acceso limitado o nulo a la educacion superior técnico profesional y una profunda
desconexion entre los egresos y el empleo.

Sobre los grupos vulnerables por criterio de pobreza las instituciones han logrado desarrollar una
serie de estrategias y mecanismos de apoyo econdémico para mantener a los aprendices y
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educandos en la trayectoria de la formacién hasta su término, pero, sin embargo, persisten
carencias enormes en las capacidades econdmicas institucionales.

En cuanto a las personas con discapacidad, a pesar de los avances legales y de las politicas
publicas puestas en marcha en Honduras, se enfrentan con numerosos obstaculos para el normal
desarrollo de su actividad y con abundantes gestos y actitudes discriminatorias por parte de la
sociedad. Tal vez sea en el ambito educativo donde mayores avances favorables se han
producido, facilitdndoles su acceso a los servicios educativos y desarrollando actividades
adaptadas a su situacion.

En el ambito del género también se han producido avances importantes, aunque todavia
insuficientes, en favor de la mujer. La tradicién y la cultura social, no obstante, contintdan
atribuyendo al hombre determinadas profesiones y actividades en detrimento de la mujer, que
ve asi cerradas numerosas puertas en el acceso a la formacion técnico profesional o los estudios
de nivel superior. La consecuencia de esas limitaciones es que los empleos a los que la mujer
puede aspirar no son, ni mucho menos, los mas atractivos, tanto por su contenido como por su
retribucion. De ahi que la brecha salarial entre hombres y mujeres apenas disminuye, sino que
parece estancarse.

El objetivo de la inclusién en el sistema educativo de los diversos grupos étnicos presenta
notables déficits, no sélo en el acceso al mismo, sino también a la permanencia dentro del
sistema. La matriculacion de los alumnos se dirige, casi al 100%, a los niveles prebdsico y basico,
representando las matriculas en el nivel medio menos del 2% de la poblacidén concernida. Se hace
pues necesario para corregir esa brecha un importante esfuerzo, en primer término, en cuanto a
la cobertura de la oferta educativa y en segundo lugar respecto al acceso a la educacién media.

La violencia reinante en el pais tiene, como en tantos otros campos, una incidencia notable,
afectando gravemente a la nifiez y a la juventud, en la que las maras y las pandillas encuentran
un vivero de captacién de miembros, siendo asi una causa importante de la desercion vy el
abandono escolar.

Es importante destacar que el clima de violencia que padece el pais afecta negativamente a la
vida social de sus ciudadanos, limitando sus derechos y libertades, condicionando sus
expectativas y decisiones vitales.

Por ello la educacion se convierte en una poderosa herramienta formativa de ciudadanos libres
e iguales y en un catalizador de primer orden en la inclusién social de los excluidos.

En Honduras existe un amplio repertorio normativo que tienen por objetivo mejorar las
condiciones socioecondémicas de la poblacion y, especialmente de los mas desfavorecidos,
estando presente de forma transversal en muchas de esas regulaciones, el fomento e impulso de
la educacion.

El Consejo Nacional de Educacion formuld en 2019 la “Politica educativa de inclusion social”,
estructurada en tres ejes: a) derecho a la educacion inclusiva con especial atencion a los grupos
en condiciones de vulnerabilidad; b) sostenibilidad de la educacién inclusiva, considerando a
todos los grupos en condicidon de vulnerabilidad; y c) permanencia en el Sistema Nacional de
Educacidn de las personas en condiciones de vulnerabilidad.
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Esa posicidon del Sistema Educativo se alinea coherentemente a otras politicas publicas como son:
B Politica de proteccién social.
B Politica nacional de la mujer.
®  Politica nacional de prevencion de violencia hacia la nifiez y la juventud.
®  Politica nacional de empleo.

B Politica de educacion inclusiva.

ALINEAMIENTO CON LA POLITICA DE EMPLEO

La Educacién y Formacion Técnica Profesional es en si misma una politica activa de empleo.

No parecen existir dudas sobre la necesidad de adecuar el sistema de Educacién y Formacion
Técnica Profesional y el mercado laboral, de tal modo que la formacién de los individuos responda
de la forma mads estrecha posible a los requerimientos de competencias que oferta el sector
productivo. El divorcio entre ambos elementos produce efectos perniciosos no sélo en cuanto a
las oportunidades de empleo, sino también en relacién con el desarrollo econdmico del pais y la
productividad y competitividad de las empresas.

En ese marco la Educacion y Formacion Técnica Profesional se nos muestra como una politica
clave para alcanzar esa adecuacién entre sector educativo formativo y sector productivo.

La consecucion de los objetivos expuestos requiere una accion conjunta y coherente entre ambos
sistemas, el educativo-formativo y el productivo, bajo el impulso y el estimulo de las
Administraciones Publicas implicadas. El empefio no es facil y requiere la mejor disposicion de
todas las partes. Las transformaciones en el dmbito educativo suelen ser, por su propia naturaleza
y el conjunto de factores a que afectan, lentas y han de superar muchas barreras como las
ideoldgicas, culturales o histérica. Por lo que se refiere al sector productivo se trata de establecer
un didlogo, hasta ahora practicamente inexistente, que permita plantear objetivos que
trasciendan los intereses inmediatos y ofrezcan nuevas perspectivas que, ademas de favorecer
los legitimos intereses de las partes, contribuyan al mayor desarrollo social y econdmico del pais.

Ese didlogo viene siendo promovido por el Consejo Nacional de Educacion que ha realizado una
serie de consultas a actores claves en el proceso de cambio, que permitieron constituir una mesa
de didlogo con todos ellos. Se han realizado, por otra parte, experiencias piloto que han dado
excelente informacién sobre el tema. La labor desarrollada hasta el momento permite disponer
de solidas bases para seguir avanzando.

Junto al sistema educativo el otro gran eje de la nueva politica hacer referencia al mercado laboral
y a los condicionantes econémicos del mismo.

Honduras tiene una poblacién de mas de nueve millones y medio de habitantes distribuidos en
una superficie de 112.490km2. La fragilidad de su economia y la falta de desarrollo industrial da
lugar a altos niveles de pobreza y desigualdad, estimandose que un 48,32% de su poblacién vive
en pobreza, mas acentuada en las zonas rurales, donde alcanza un 60%.

36



q-t*-qu
L Ereae] e
Akl : A . .‘.uupulu.‘nun

PR IR IR PHOGRAMABAIA LA COHESION SOCTAL KM AMBHCA LATING - COSSTIO NATIONAL OF FROCACION W

En el periodo comprendido entre 2017 y 2040, la edad promedio pasara de 24,3 afios a 30 afios,
lo cual implica que Honduras tendrd una sociedad de jovenes adultos, lo que incidira
notablemente en las condiciones del mercado laboral.

El empleo asalariado, como en muchos paises de América Latina, ha retrocedido como
consecuencia de la desestructuracién econédmica que han provocado las politicas de liberalizacion
y flexibilizacién laboral, asi como por la baja capacidad productiva y la debilidad de las politicas
de desarrollo industrial.

La distribucion sectorial del empleo se concentra basicamente en la agricultura, mas del 30%; el
comercio, 19% vy la industria, 14%, lo que representa en su conjunto un 63% del total. Asi pues,
el mercado de trabajo hondurefio estd dominado por un mayoritario sector agricola tradicional,
seguido de un amplio sector informal urbano y rurales caracterizado por el subempleo vy el
autoempleo y por un pequefio sector moderno urbano y rural.

El problema principal del pais es la baja productividad general, acompafiado por la precariedad y
la informalidad del empleo. Esa baja productividad encuentra sus causas en el escaso avance
tecnoldgico y en las deficiencias en la educaciéon y en la formacion.

Existe una grave incongruencia entre la oferta formativa y las necesidades productivas que
expresan las demandas del mercado y las necesidades generales del pais. De ahi que la transicion
a una economia de mercado requiere cambios estratégicos de la oferta de educacién técnica y
formacién profesional, en linea con la nueva politica que se esta proponiendo.

En esa misma linea se mueve la Politica Nacional de Empelo en su objetivo 3, referido al
“desarrollo del capital humano”, definiendo estrategias especificas que vinculan la EFTP con el
empleo. La labor del Observatorio del Mercado Laboral es imprescindible para obtener toda la
informacién necesaria, que sirva de base argumental y de determinacién de objetivos de las
reformas educativas.

La necesidad de disponer de esa informacion es puesta de manifiesto en la Recomendacién
numero 18 de la OIT, a fin de determinar tendencias y realizar andlisis comparativos destinados
a orientar las politicas; crear bases de datos y definir indicadores cuantitativos y cualitativos
desglosados por sexo, edad y otros criterios sobre el sistema nacional de formacién, asi como
recopilar informacidn sobre las competencias y las tendencias emergentes en el mercado de
trabajo.

De todo lo expuesto hasta aqui se deduce inequivocamente que la implantacién de un Sistema
Nacional de Educacién y Formacion Técnico Profesional en nuestro pais requiere que esa politica
se ensamble estrecha y coherentemente con la Politica de Empleo desarrollado por el Gobierno
de la nacidn, formando el h

modo mas eficiente posible el desarrollo social y econdmico del pais y el bienestar de sus
ciudadanos, objetivo Ultimo de la politica gubernamental.

Dentro del citado objetivo 3 de esta politica de empleo, referido al desarrollo del capital humano
se encuentran una serie de indicadores de los cuales algunos impactan directamente en la politica
de EFTP.
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ELEMENTOS DE LA POLITICA DE EMPLEO RELACIONADOS CON LA POLITICA PUBLICA DE EFTP
OBIJETIVO 3 DESARROLLO DEL CAPITAL Indicadores que impactan en la Politica de

HUMANO EFTP
“Generar condiciones para que la fuerza | — N.2 de trabajadores con niveles de
laboral, en igualdad de oportunidades, escolaridad incrementados.
cuente con un nivel adecuado de | — N.2 de personas capacitadas y con
escolaridad, capacitacién  técnica vy mejores competencias y habilidades

para el trabajo.
— N.2dejovenes con formacién técnica
e integral.

formacién profesional acorde a las
necesidades del mercado laboral”

VINCULACION CON COMPROMISOS INTERNACIONALES

La Politica Publica de EFTP de Honduras se ha disefiado teniendo en cuenta las recomendaciones
y orientaciones de diversos organismos internacionales que son referentes en esta materia, entre
los que destacan UNESCO, OIT, CAF, BID, CEDEFOP y OCDE, OEl.

UNESCO. Declaracién de Incheon, Agenda 2030 para el desarrollo sostenible (ODS 4) y
Estrategia para la Educacidn y Formacién Técnica y Profesional (EFTP) 2016-2021

La Politica Publica de EFTP se nutre de los principios que emana la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, en particular con su objetivo 4 “garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”.

Honduras ha definido la Agenda Nacional 2030 para los Objetivos de Desarrollo Sostenible (AN-
ODS). Este instrumento de planificacion establece la adaptacion para el pais de las metas e
indicadores relacionados con las distintas dimensiones y sus objetivos. En la AN-ODS el ODS 4
(Educacién inclusiva, equitativa y de calidad) incluye once indicadores, cuatro de los cuales estan
relacionados directamente con la Politica Publica de EFTP:
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METAS E INDICADORES DEL OBJETIVO 4 DE LA AN-ODS SEGUN DIMENSION DE DESARROLLO
SOSTENIBLE Y SUBSECTORES DEL PEG 2018-2022

DIMENSION SOCIAL
Objetivo 4. Educacién inclusiva, equitativa y de calidad

Meta

Indicador

17. Asegurar que todas las nifias y todos los
nifios terminen la ensefianza primaria y
secundaria.

31. Tasa neta de cobertura en el nivel de
Educacién Media.

19. Asegurar el acceso a una formacion
técnica, profesional y superior de
calidad.

34. % de la PEA atendida con formacién
técnica profesional-vocacional.

21. Mejorar las instalaciones educativas.

38. % de centros educativos con
infraestructura mejorada.

22. Aumentar la oferta de docentes
calificados.

. /0 iCi fo
39. % de docentes en servicio con educacién
superior.

alemana - QIZ

También esta politica asume los principios inspiradores de la Agenda de Educacién 2030 aprobada

en 2015 por la UNESCO, y los compromisos que se reflejan en las metas del ODS4, tal como se

establece en la Declaracién de Incheon y en el Marco de Accion de la Educacién 2030, que

otorgan un rol preponderante a la Educacién y Formacién Técnica y Profesional (EFTP), como

promotor principal de crecimiento econémico sostenible e inclusivo y de movilidad social. Entre

ellos destacan:

Aprendizaje a lo largo de toda la vida, incorporando multiples y flexibles vias de
aprendizaje, puntos de entrada y reingreso a todas las edades.

Existencia de mecanismos de aprendizajes flexibles para el reconocimiento, validacién y
acreditacion de los conocimientos, habilidades y competencias, adquiridos mediante la
educacién informal, no formal y formal.

Asegurar el acceso a EFTP, educacidn terciaria y universitaria, asi como aprendizaje y
entrenamiento adulto, para jévenes y adultos de todas las edades y antecedentes
socioculturales, prestando particular atencién a la igualdad de género, pueblos
originarios y grupos vulnerables.

Construir itinerarios de aprendizaje entre diferentes vertientes de la educacién y facilitar
la transicion entre la escuela y el trabajo.

Favorecer la conexion entre la educacién y el empleo a través de la educacion técnico
profesional (ETP)

Aumentar el nimero de jévenes y adultos con competencias técnicas y profesionales,
con miras al empleo, trabajo decente y espiritu empresarial, promoviendo el crecimiento
econdmico sostenible e inclusivo.
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®  Fortalecer la profesiéon docente.

La Estrategia de la UNESCO para la Educacién y Formacién Técnica y Profesional (EFTP) 2016-
2021 materializa la aspiracién de apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros, para aumentar
la pertinencia de sus sistemas de EFTP y dotar a toda la juventud y personas adultas con las
competencias necesarias para el empleo, el trabajo decente, el espiritu empresarial y el
aprendizaje a lo largo de toda la vida. Ademds, de contribuir a la ejecucién de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible en su conjunto, con especial énfasis en el ODS 4 y algunas de sus
metas que se convierten en compromisos de la Politica Publica de EFTP.

UNESCO. Recomendacion relativa a la ensefianza y formacién técnica y profesional (EFTP)
2015

El disefio de la Politica Publica de EFTP de Honduras tiene en consideracién los objetivos,
principios y directrices de esta Recomendacion y comparte la visién, expresada por la UNESCO,
de la “EFTP que contribuye al desarrollo sostenible, ya que faculta a las personas, las
organizaciones, las empresas y las comunidades y fomenta el empleo, el trabajo decente y el
aprendizaje a lo largo de toda la vida, promoviendo asi el crecimiento econdmico y la
competitividad inclusivos y sostenibles, asi como la equidad social y la sostenibilidad ambiental.

Las directrices de la Recomendacion de la UNESCO que se han tenido en cuenta y subyacen en el
disefio de la Politica Publica de EFTP de Honduras estdn relacionadas con criterios de disefio de
la propia formulacién de la politica y su gobernanza y marco reglamentario; la calidad vy
pertinencia; los mecanismos de seguimiento y evaluacion; la promocion de la investigacion y
gestion del conocimiento sobre EFTP; y la cooperacion internacional.

OREAL/UNESCO. Directrices para los planes de accién de EFTP en América Latinay el Caribe

En linea con la estrategia general para la EFTP 2016-2021 de la UNESCO, la Oficina Regional de
Educaciéon de la UNESCO para América Latina y El Caribe (OREALC/ UNESCO), elabord el
documento La EFTP en América Latina y Caribe. Una perspectiva regional 2030, a fin de apoyar el
protagonismo que la EFTP adquiere en la region en el marco de las agendas 2030. La Politica
Publica de EFTP del Gobierno de Honduras estd alineada con los principios ordenadores de la EFTP
y con las directrices para los planes de accién nacionales de EFTP propuestos por OREAL/UNESCO,
relacionadas con el disefio de politicas integrales de EFTP que favorezcan la capacidad de
respuesta de esta educacién a las multiples demandas de naturaleza, econdmica, social, y
ambiental que emergen en el nuevo escenario.

De esta forma la Politica Publica de EFTP de Honduras asume como principios orientadores la
consideracién de la EFTP como derecho humano y derecho habilitador para adquirir otros
derechos vy ejercerlos, como el derecho a un trabajo y a seguir educandose; una EFTP como bien
pubico, igualitaria para hombres y mujeres, eje del aprendizaje a lo largo de la vida y como parte
de un sistema de aprendizaje mas amplio, como vehiculo de movilidad social y promotora del
desarrollo sostenible.
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También la Politica Publica de EFTP de Honduras ha tomado en consideracion las directrices de
OREALC/UNESCO sobre los planes de accién de EFTP, en linea con los principios orientadores
mencionados, que afectan a los ambitos de: disefio e implementacién de cualificaciones, vias de
aprendizaje, gobernanza, aseguramiento de la calidad, desarrollo de capacidades en las partes
interesadas y el financiamiento.

OCDE. Estrategia de competencias 2019

La politica de EFCT de Honduras encuentra un referente en la Estrategia de competencias 2019
de la OCDE, tanto en el dmbito de las implicaciones de las mega tendencias en las competencias
(digitalizacion, globalizaciéon, tendencias demogréficas, migraciones) como sobre los
componentes de la estrategia de competencias: 1) desarrollar las competencias necesarias a lo
largo de la vida, que supone concebir cada etapa de aprendizaje en la base para el éxito en la
siguiente, acompafiado de la implementacién de politicas que apoyen y financien el aprendizaje
de adultos; y todo ello en un contexto que apoye al profesorado para que se conviertan en
aprendices a lo largo de la vida y donde la tecnologia como herramienta de aprendizaje juega un
papel clave. 2) Usar las competencias de manera eficaz en el trabajo y en la sociedad,
aprovechando al maximo las competencias de todo el mundo, motivando y apoyando a las
personas para que trasladen sus competencias al mundo laboral con el objetivo de construir
sociedades mas inclusivas y cohesionadas; para ello es fundamental el ajuste entre el conjunto
de competencias de los trabajadores y las necesidades de la economia y de la sociedad, asi como
el alineamiento de las politicas de competencias con las politicas industriales y de innovacién. Y
3) Fortalecer la gobernanza de los sistemas de competencias; este es también uno de los
componentes clave de la politica de EFCT, que promovera la coordinacion, cooperacién vy
colaboracién en todos los niveles de gobierno, involucrando a todas las partes interesadas en el
ciclo de formulacién de politicas de competencias, la creacion de sistemas de informacién
integrados (sobre medicién de niveles de competencias de las personas, identificacion de
competencias demandadas por el mercado laboral, previsién de competencias necesarias en el
futuro o informacién sobre oportunidades de aprendizaje y formacién). Todo ello acompafiado
de la armonizacion y coordinacién de los mecanismos de financiacion.

OEl. Metas Educativas 2021

Otro compromiso relevante asumido por el Estado Hondurefio es el Proyecto Metas Educativas
2021, impulsado desde la Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura. En la formulacion de las Metas Educativas 2021 se incluyeron los siguientes objetivos
relacionados especificamente con los sistemas de EFTP:

B Meta general sexta. Favorecer la conexion entre la educacion y el empleo a través de la
educacién técnico-profesional (ETP).

B Meta general séptima. Ofrecer a todas las personas oportunidades de educacién a lo
largo de toda la vida.
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OIT. Recomendacion 195 sobre el desarrollo de los recursos humanos: educacion,
formacién y aprendizaje permanente

El Estado Hondurefio se compromete con esta Recomendacidon que exhorta a los Estados
Miembros a formular y aplicar politicas de educacion, formacién y aprendizaje permanente que
promuevan la empleabilidad de las personas a lo largo de la vida -a través de un proceso de
didlogo social- y que sean compatibles con las politicas adoptadas en los ambitos econémico,
fiscal y social.

9. MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL

Honduras es un pais con un amplio marco institucional y legal para impulsar y ejecutar acciones
orientadas al desarrollo de potencialidades de jovenes y mujeres. Las grandes politicas marco que
incluyen la participacion productiva de jovenes y mujeres de baja cualificacion, como la visién de
pais y el Plan de Nacion 2010-2030, la Politica Nacional de la Juventud, la Ley y el Plan de Igualdad
de Oportunidades para la Mujeres o la Politica Nacional de Empleo, proveen un contexto propicio
para el desarrollo integral de estos grupos y la insercién adecuada en la sociedad y el engranaje
econdémico.

Este marco resulta también propicio para laimplementacion de la EFTP como elemento propulsor
de la productividad en el pais. A continuacién, se citan en forma suscita los decretos, leyes y
acuerdos creados para el fortalecimiento de la educacion en todos sus niveles, componentes,
elementos y actores, que favorecen también la implementacién de una politica publica para la
EFTP en Honduras.

MARCO LEGAL

Constitucién de la Republica

El articulo 140 de la Constituciéon de la Republica establece que “El Estado promoverd la
formacién profesional y la capacitacidn técnica de los Trabajadores”. De igual manera, el articulo
151, reconoce que “La educacién es funcién esencial del Estado para la conservacion, el fomento
y difusién de la cultura, la cual deberd proyectar sus beneficios a la sociedad sin discriminacion
de ninguna naturaleza”. Mientras que el articulo 153, reafirma el compromiso asumido vy
encomendado a los entes correspondientes, al plantear que “El Estado tiene la obligacién de
desarrollar la educacién basica del pueblo, creando al efecto los organismos administrativos y
técnicos necesarios dependientes directamente de la Secretaria de Estado en el Despacho de
Educacion Publica”. El articulo 163, plantea que “La formacién de docentes es funcién vy
responsabilidad exclusiva del Estado” mientras que el 171 afirma que “La educacién impartida
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oficialmente sera gratuita y la bdsica serd, ademas, obligatoria y totalmente costeada por el
Estado. El Estado establecerd los mecanismos de compulsion para hacer efectiva esta
disposicién”.

Visiéon de Pais 2010-2038 y Plan de Nacién 2010-2022

El Decreto Legislativo No. 286-2009, promulgd la Ley para el Establecimiento de una Visidon de
Pais y la adopcion de un Plan de Nacion para Honduras. Este instrumento definid la ruta del
desarrollo nacional al 2038, los objetivos y metas a alcanzar. La Visién de Pais 2010-2038, lograda
en consenso por la sociedad hondurefia, se sustenta en la busqueda de la consolidacién de la
democracia, la inclusiéon y el desarrollo equitativo que asegure el bienestar de todos los
hondurefios.

Para alcanzar la Vision asi definida, se concibe a la educacion como principal medio de
emancipacién social, para lo cual se dotard de un sistema educativo eficiente, generador de
competencias, capaz de fomentar procesos sostenibles, con flexibilidad y adaptacion de las bases
curriculares en todos los niveles, lo que permitird que todos los hondurefios puedan acceder a
condiciones éptimas de bienestar individual y social.

Plan estratégico de Gobierno 2018-2022

El Plan Estratégico de Gobierno (PEG) 2018-2022 es la version reforzada e integradora de la
propuesta de campafia del actual presidente de la Republica “Honduras Avanza con Paso Firme”,
que sirve de herramienta de planificacion de mediano plazo para avanzar en el cumplimiento de
los objetivos y metas nacionales de la Vision de Pais (2010-2038) y los lineamientos e indicadores
del Plan de Nacién (2010-2022). Otro referente de suma importancia para el presente plan de
gobierno es la Agenda Nacional de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (AN-ODS). Ademas, para
el logro de los objetivos y resultados del Plan, se considera fundamental continuar fortaleciendo
el modelo de gestién publica basado en resultados, asi como la adopcién de un enfoque sectorial,
para la coordinacién institucional en los procesos de generacién de valor publico, en linea con las
prioridades presidenciales y de pais.

El documento comprende cinco capitulos, que integran los objetivos y resultados esperados, con
caracter mandatorio para el periodo 2018-2021 e indicativo para 2022, para igual nimero de
sectores: Bienestar y Desarrollo Social; Crecimiento Econdmico Incluyente y Sostenible;
Infraestructura y Desarrollo Logistico; Sociedad mas Justa, Pacifica e Inclusiva; y, Gobernabilidad
Democratica y Desarrollo. Ademas, incluye un capitulo en el cual se abordan cuatro temas
transversales: Promocion y Respeto de los Derechos Humanos; Seguridad Alimentaria vy
Nutricional; Protecciéon y Conservacién del Medio Ambiente; y, Desarrollo Territorial. El
monitoreo de los avances en los resultados, indicadores, metas y medidas de politica definidas
en el marco del PEG, asi como la evaluacion de los programas y proyectos institucionales que son
relevantes para el logro de los objetivos del Plan, se realiza por el Sistema Nacional de Monitoreo
y Evaluacion de la Planificacion de Honduras (SNME), de la Secretaria de Coordinacién General
de Gobierno (SCGG).
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Plan Estratégico del Sector Educacion -PESE 2018-2030

El Plan Estratégico del Sector Educacion (PESE 2018-2030), ha sido elaborado por el Consejo
Nacional de Educacion (CNE) en cumplimiento de sus funciones como ente regulador de politicas
educativas. El PESE es un instrumento de politica nacional que proporciona una visién de las
transformaciones que requiere el Sistema Nacional de Educacién al 2030 y esboza un conjunto
coherente de estrategias viables para alcanzar sus objetivos y superar las deficiencias que
impiden una pertinente formacién del ciudadano hondurefio.

Politica Nacional de Empleo

La Politica Nacional de Empleo de Honduras (PNEH) tiene como objetivo incrementar las
capacidades productivas de los hondurefios, especialmente las de los jévenes, para acceder a
oportunidades y empleos productivos, en condiciones de seguridad, equidad y dignidad, por
medio de un conjunto de intervenciones econémicas y sociales que fomenten el crecimiento
econémico sostenido e inclusivo, reduciendo la pobreza y las desigualdades, estableciendo las
condiciones adecuadas para la generacién de empleo en el sector privado. La Politica se
estructura en base a los siguientes ejes estratégicos:

a) Competitividad.
b) Generacion de empleo.

c) Desarrollo del capital humano. En este eje se establece el lineamiento del fomento a la
empleabilidad, mediante el encuentro entre la oferta y la demanda.

d) Promocion de un entorno propicio para la creacién y desarrollo de empresas.

En lo relacionado a los grupos prioritarios, realiza énfasis en las juventudes y las mujeres,
colectivos que presentan mayor déficit de trabajo decente.

Como desarrollo de esta politica cabe destacar el Marco de Accién Conjunta de la Politica
Nacional de Empleo de Honduras (PNEH): “Empleo digno, productivo, inclusivo y sostenible” fruto
del didlogo social alcanzado en el seno del CES, con el consenso de una serie de acciones para la
generacion de empleo en Honduras y en concreto todas aquellas que despliegan el eje de
Desarrollo de capital humano y que encontraran su engarce en esta politica de EFTP.

Politica de Educacién Inclusiva

El objeto de la Politica de Educacion Inclusiva, cuya responsabilidad en la elaboracién fue asumida
por el Consejo Nacional de Educacion, es asegurar que el Sistema Nacional de Educacion alcance
a todas las personas de los grupos en condicién de vulnerabilidad, con calidad, equidad,
pertinencia y eficacia, a lo largo del ciclo de vida, eliminando las barreras que los excluyen del
Derecho a la Educacion.

Los componentes que define la Politica de Educacién Inclusiva son:

a) Derecho a la Educacién Inclusiva con énfasis a los grupos en condicién de Vulnerabilidad.
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b) Sostenibilidad de la Educacién Inclusiva considerando a todos los grupos en condicion de
vulnerabilidad.

c) Permanencia en el sistema nacional de educacion de las personas en condicién de
vulnerabilidad.

Politica Nacional de Juventud. Decreto ejecutivo No. PCM-051-2010, de 14 de febrero de
2011

Como politica social para el grupo poblacional de 12 a 30 afios, se orienta al logro de las metas
de la Estrategia de Reduccion de la Pobreza (ERP) y los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)
adoptados por el pais. Concibe a los jovenes como actores estratégicos del desarrollo nacional
con plena participacién en los niveles locales, municipales y nacionales. Esta politica contempla
dentro del lineamiento 2 “Una educacién de calidad” que busca el acceso universal a la sociedad
del conocimiento alfabetizacién digital y comunicacion multilinglie expandiendo las
oportunidades de acceso al progreso cientifico y proveyendo a los jovenes mejores recursos para
la vida laboral y potenciando sus habilidades para la vida. Y el lineamiento 4 planteado en esta
politica es “Trabajo digno y desarrollo” mediante el cual se promueven el apoyo a programas y
proyectos orientados a la empleabilidad y emprendimiento juvenil y favorecer la conexién entre
oportunidades laborales y el sistema educativo.

Politica de Proteccidn Social

El objetivo de la Politica es generar gradual y progresivamente condiciones sociales que
contribuyan al bienestar personal y colectivo, asi como a la potenciacion de las habilidades y
capacidades para el ejercicio pleno de los derechos de las personas en situacion de pobreza,
pobreza extrema, vulnerabilidad, exclusiéon y riesgo social, a fin de crear y ampliar sus
oportunidades de generacion de bienestar y riqueza familiar y colectiva logrando su inclusiéon
activa en la sociedad.

La Politica de Proteccién Social se aborda desde una vision integral que contempla la articulacién
de tres componentes bdsicos: a) Prevencién; b) Proteccion; c) Oportunidades y competencias,
mediante la vinculacion a oportunidades de empleo y emprendimiento. En ambos casos, las
intervenciones incluyen la formacién para el trabajo y la capacitacion.

Politica Nacional de la Mujer

La Politica Nacional de la Mujer y el Il Plan de Igualdad y Equidad de Género de Honduras 2010-
2022 (Il PIEGH), contiene las principales necesidades y demandas de las mujeres como titulares
de derechos, para reforzar los logros y avanzar en forma sostenida hacia la igualdad plena entre
hombres y mujeres. El Il Plan se articula en torno a 6 ejes, estando el eje 4 dedicado a la
“Promocion, proteccion y garantia del derecho a la educacion, los derechos culturales e
interculturalidad y el derecho a la informacidn.
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Politica Publica para el ejercicio de los derechos y la inclusion social

Esta Politica Publica propone garantizar a todas las personas con discapacidad, el goce pleno de
sus derechos humanos, facilitando las condiciones para su ejercicio y exigibilidad, a la vez que
propiciando las transformaciones sociales necesarias para lograr el respeto a su dignidad
inherente, y el acceso a las oportunidades sociales, en condiciones de igualdad, respeto por la
diferencia, plena inclusién y ausencia de discriminacion.

La Politica se articula alrededor de nueve ejes, siento el cuarto de ellos el relativo a la “Garantia
del acceso a la educacion”, que se relaciona con la necesidad de garantizar, que el derecho a la
educacion de las personas con discapacidad se ejerza en ambientes educativos incluyentes,
donde se respete el cumplimiento del principio de igualdad de oportunidades y se facilite el
acceso, permanencia y promocion, con calidad, de los nifios/as, jovenes y adultos con
discapacidad, en los programas de educacion formal y no formal, desde la etapa inicial hasta la
educacién superior.

Politica de prevencién de la violencia hacia la nifiez y juventud

El objetivo de esta Politica es disminuir los factores que hacen vulnerables y victimizan a nifios,
nifias y adolescentes. La politica busca fortalecer las capacidades y acciones del Estado en
colaboracién con la sociedad civil para prevenir adecuadamente los factores de riesgo que
generan la violencia y su vinculacién a los delitos y conflictos, atendiendo a la nifiez y juventud en
situacion de conflicto social, vulnerabilidad y victimas de la violencia mediante estrategias y
acciones coherentes vy articuladas, involucrando a todos los sectores de la sociedad hondurefia
con la finalidad de prevenir y atender los problemas derivados de la violencia e impulsar una
cultura ciudadana.

La educacion es un elemento fundamental de los lineamientos de la Politica como factor
generador de oportunidades laborales y para la vida.

Ley Fundamental de Educacién. Decreto No. 262-2011, de 22 de febrero de 2012

Esta Ley reafirma el compromiso del Estado hondurefio con el derecho a la educacion
comprometiéndolo a brindar educacion gratuita desde los 5 afios hasta finalizar la educacion
media, lo que constituyen 13 afios de educacion obligatoria. De igual forma la LFE y sus 22
reglamentos, contempla reformas en la educacién media, normativa de educacién no formal,
educacién para pueblos indigenas y afro-hondurefios, educacion para personas con capacidades
diferentes o excepcionales, pasaje al nivel universitario de la formacion de docentes, asi como
reformas administrativas para descentralizar aspectos clave de la administracién de la educacion.

Ley de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad y Equidad de la Educacidn.
Decreto No. 265-2013, de 17 de febrero de 2014

De acuerdo con esta ley, la calidad de la educacién comprende la equidad, que a partir del
reconocimiento y valoracion de la diversidad garantice la igualdad de oportunidades de acceso,
permanencia, trato y egreso del sistema educativo. De igual forma comprende la instalacién de
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procesos de seguimiento de logros y dificultades en el aprendizaje, el reconocimiento de la
actividad docente como aspecto esencial de la educacion expresado en la atencién prioritaria al
desarrollo profesional, el fomento del pensamiento critico, creatividad, investigacion, iniciativa
personal, trabajo en equipo y espiritu emprendedor; integracion de las tecnologias de la
informacién y la integracién de la educacion como proceso continuo que se extiende a lo largo
de la vida, entre otros.

Sus lineamientos estratégicos incluyen el acceso a una educacion de calidad cualquiera que sea
la localizacion geografica de la oferta educativa, condicidon socioeconémica y étnica de los
educandos, la formacion y capacitacién docente, desarrollo de la oferta curricular; generacion de
instancias de formacion continua para adultos con el objetivo de acumular y aplicar
conocimientos que les permitan completar niveles educativos superiores y lograr su insercion en
un mercado laboral cambiante y con multiples desafios.

Ley del Instituto Nacional de Formacién Profesional. Decreto No. 10-72, de 28 de diciembre
de 1972.

El Instituto Nacional de Formacion Profesional — INFOP, creado mediante Decreto Ley No. 10, del
28 de diciembre de 1972, es la institucidn rectora de las politicas de formacién profesional y
segln declara el articulo 2 de la Ley su objetivo es contribuir al aumento de la productividad
nacional y al desarrollo econémico vy social del pais mediante el establecimiento de un sistema
nacional, sistema nacional de formacion profesional, para todos los sectores de la economia y
para todos los sectores del empleo de acuerdo con planes nacionales. El INFOP controla, dirige,
supervisa y evalUa actividades de formacion profesional a nivel nacional.

De acuerdo con el articulo 2 de la Ley, las atribuciones del INFOP se resumen en:

= Realizar investigaciones sobre los recursos humanos existentes, determinar la necesidad
de su formacién profesional y planificar ésta.

= Organizary ejecutar programas de formacién profesional para trabajadores empleados,
desempleados y subempleados.

= Prestar asistencia técnica a los empresarios aportantes para la creacién, estructuracion y
funcionamiento de sus propios servicios de formacién profesional, incluyendo el
aprendizaje.

= Colaborar en el desarrollo de programas de alfabetizacién de adultos en cuanto estén
relacionados los planes y programas del instituto.

= Colaborar con los servicios nacionales de colocacién y empleo.

= Las demads que sean necesarias para alcanzar el objetivo también previsto en el articulo
2 dela Ley.
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Ley para el Desarrollo de la Educacidn Alternativa No Formal. Decreto No. 313-98, de 15 de
febrero de 1999

La Ley esta dirigida a satisfacer, de forma complementaria, las necesidades basicas de educacién,
formacioén integral y capacitacién laboral de nifios, jévenes y adultos excluidos o sin atencién en
el sistema educativo formal, integrandolos al proceso productivo a través de planes, programas
y proyectos.

Una de sus finalidades es “Ofrecer formacién ocupacional y carreras cortas a jovenes y adultos,
tomando como base las necesidades y expectativas de empleo de la poblacién y de su insercién
calificada en el mercado laboral cambiante, priorizando aquellas acciones dirigidas a la
superacion social, econémica y politica de las mujeres”.

En su articulo 4, el Reglamento de la Educacion no Formal establece que la aplicacion de las
politicas que define el Consejo Nacional de Educacion en el campo de la Educacion No Formal
corresponde en su respectiva area de competencia al INFOP y a la CONEANFO. Corresponde al
INFOP la atencion de las necesidades educativas de la formacion técnica profesional (inicial y
continua) y de la formacién vocacional. La CONEANFO prioriza la atencién a la poblacién
hondurefia que no tiene acceso al subsistema educativo formal del pais, orientando sus acciones
hacia el desarrollo integral de la nifiez y la juventud hondurefia.

CONEANFO, igual que INFOP y otras instituciones aqui mencionadas, es un agente clave en la
EFTP que con la nueva politica deberdn redefinir su rol en el Sistema de forma articulada con el
conjunto de actores.

Ley de Educacidn Superior. Decreto No.142-89, de 17 de octubre de 1989.

En la mencionada fecha entroé en vigor la Ley de Educacién Superior junto con su Reglamento.
Posteriormente las Normas Académicas de Educacion Superior fueron aprobadas por el Consejo
de Educacién Superior y entraron en vigor en diciembre de 1992. Algunas de ellas sufrieron
reformas que se aprobaron en 1993. La Ley se promulga como consecuencia de la necesidad de
que la educacién superior esté regulada para desarrollar los preceptos constitucionales y su
objetivo es regular la organizacién, direccién y desarrollo de la educacion superior, concediendo
dicho rol a la Universidad Nacional Auténoma de Honduras, como organismo auténomo vy
descentralizado del Estado.

Cabe destacar el Reglamento del Sistema de Educacion Técnica y Tecnoldgica del Nivel Superior
(Acuerdo del Consejo de Educacidon Superior N0.3197-298-2016, de 19 de noviembre de 2016),
gue contiene la normativa, estructura organizativa y régimen curricular para el funcionamiento
del Sistema de Educacion Técnica y Tecnoldgica del Nivel Superior de Honduras. En el mismo se
definen las carreras de Educacion Técnica y Tecnoldgica como programas del nivel 5 segin la
Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion CINE, que corresponden a los estudios
de Técnico Superior (CINE 5 A-551, educacion terciaria vocacional) y Tecndlogo o Técnico
Universitario (CINE 5 A-554, educacion terciaria de ciclo corto vocacional).
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La incorporacion de la Educacién Técnica y Tecnoldgica del Nivel Superior al sistema integrado de
EFTP basado en un referente comun de perfiles profesionales que recoge la nueva Politica sin
duda afectard a la normativa de esta etapa educativa, al igual que a los otros niveles de EFTP.

Ley Marco Para el Desarrollo Integral de la Juventud. Decreto No.260-2005, de 16 de enero
de 2006.

Tiene como finalidad establecer el marco juridico, politico e institucional que promueva el pleno
desarrollo de los jovenes. Contempla en su articulo 11 inciso 4, como politica sectorial, acciones
para la formacion profesional y la insercion en la vida econdmica de la juventud.

MARCO INSTITUCIONAL

El Estado de Honduras dispone de un conjunto de instituciones para ejecutar politicas publicas
relacionadas con la Educacién y la Formacién Técnico Profesional, algunas provenientes del
ambito educativo y otras del laboral y social. La Ley Fundamental de Educacion establece que el
Sistema Nacional de Educacién estd conformado por los siguientes componentes: la Educacion
Formal, No Formal e Informal. Y el Sistema Nacional de Educacién en Honduras y su
funcionamiento en el subsistema de EFTP se estructura de la siguiente forma:

Educacion formal y no formal

La Educacién Formal, |a que se organiza en una secuencia regular de niveles con sujecion a pautas
curriculares progresivas conducentes a grados y titulos y se organiza en Educacion Prebasica;
Educacion Basica; Educacion Media; y Educacion Superior.

La Educacién No Formal se orienta a satisfacer necesidades educativas especificas desarrollando
programas y acciones educativas para la formacion artistica, reconversion productiva y laboral,
promocién comunitaria y mejoramiento de condiciones de vida.

A continuacion, se presenta el marco institucional de la Educacion Formal y No Formal.

La Constitucién de la Republica dice en el Capitulo VIII De la Educacién y de la Cultura (art. 151-
177): La Secretaria de Educacion y la UNAH son rectores del sistema de educacién formal. Ambos
con sus limites y sin menoscabo de sus responsabilidades se ponen de acuerdo para el
funcionamiento a través de otras leyes y reglamentos (Consejo Nacional de Educacion). La
suprema Ley en Honduras es vigente y no tiene reformas al respecto.

La Secretaria de Estado en el Despacho de Educacién (SEDUC) es responsable y rectora del sistema
formal para prebasica, basica y media (Ley Fundamental de Educacién).

La LFE establece que el Consejo Nacional de Educacién-CNE tiene la responsabilidad de elaborar
y dar seguimiento a la politica educativa, asi como articular horizontal y verticalmente el Sistema
Nacional de Educacion. Por tanto, es la institucion que cumple sus funciones como regulador de
las politicas del pais, entre ellas las ensefianzas medias de educacién técnico profesional. La
Educacion y la Formacién Técnico Profesional se encuentra en un espacio de confluencia de
multiples intereses de las instituciones, de las empresas, de los trabajadores y de la sociedad en
general, que requiere el didlogo y la implicacion de todos los actores implicados.
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Por otro lado, a través del Decreto ejecutivo No. PCM-006-2020 de 7 de agosto de 2020 el
presidente de la Republica autoriza al Consejo Nacional de Educacién a crear los Subsistemas de
Educacién, que tienen como finalidad coadyuvar a la tarea de articular el Sistema Nacional de
Educacion, con mencién expresa a uno de Educacién y Formacién Técnico Profesional. Segun el
articulo 2 del Decreto, los Subsistemas de Educacién, entre otros, son los siguientes: 1. Formacion
docente comprendiendo la formacidon inicial y permanente; 2. Integrado de informacién
educativa; 3. Educacion y Formacion Técnico Profesional; 4. Evaluacion, acreditaciéon vy
certificacién de la calidad educativa; 5. Innovacion tecnoldgica; 6. Curriculo y evaluacion; 7.
Investigacion cientifica y tecnoldgica.

La Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH) es responsable y rectora del sistema
formal y no formal para Educacién Superior (Ley Organica de la UNAH), y a ella le corresponde, a
través del Consejo de Educacién Superior, organizar, dirigir y desarrollar la Educacién Superior y
Profesional.

El Instituto Nacional de Formacidn Profesional (INFOP), institucion publica adscrita a la Secretaria
de Trabajo y Seguridad Social, es responsable y rector del sistema de educacién no formal,
estructurada (Ley del INFOP).

La Comisién Nacional para la Educacion Alternativa no Formal (CONEANFQ) es responsable y
rectora de la educacion alternativa no formal, no estructurada, en la atencion a los procesos de
la educacion inicial, alfabetizacion y la educacion para la satisfaccion de las necesidades basicas
(Ley para el desarrollo de la Educacién Alternativa No Formal).

La Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan (UPNFM) como entidad de referencia en
Honduras para la formacion de los docentes en todas las etapas educativas.

Ademads, existen instituciones, que sin pertenecer al SEFTP, contribuyen de forma significativa a
su desarrollo.

El Centro Nacional de Educacion para el Trabajo (CENET), perteneciente a la Secretaria de
Desarrollo Econémico y centrada en la formacién en emprendimiento.

El Instituto Hondurefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (IHCIETI). Apoya la consolidacién del
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, a través de actividades que promueven la armonizacion
de la relacién gobierno-academia-sector privado, la mejora de politicas y programas, el desarrollo
de las capacidades y competencias del capital humano, el establecimiento de la infraestructura
necesaria para el avance de la ciencia y la tecnologia, la mejora de la competitividad del sector
productivo y el acceso a mercados regionales y globales.

El Observatorio del Mercado Laboral perteneciente a la Secretaria de Trabajo y Seguridad Social,
como una unidad técnica de investigacién, analisis, recopilacion y procesamiento de la
informacidn estadistica y documental del mercado laboral para mejorar la toma de decisiones de
los actores que intervienen.

Otras instituciones que contribuyen al desarrollo de la educacién no formal son las instituciones
y organizaciones no gubernamentales.
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Educacion informal

La Educacién Informal es todo conocimiento libre y espontdaneamente adquirido, proveniente de
la familia, personas, entidades, medios de comunicacién, medios impresos, herramientas de
informacién y comunicacion digital, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros
no estructurados. Estos aprendizajes se desarrollan a lo largo de la vida y son simultaneos con la
Educacion Formal y No Formal.

Se identifican, ademas, instituciones que, con sus esfuerzos diferenciados, ofrecen bienes vy
servicios que responden a la Politica Publica de Educacién y aseguran la efectiva implementacién
de la Ley Fundamental de Educacidn, con el propdsito de garantizar el acceso igualitario de todas
las personas sin discriminacion, a una educacion integral de calidad.

Las instituciones reconocidas integrantes del sector educativo son el IDECOAS, el INHIFE, las
Instituciones No Gubernamentales; las organizaciones de la Sociedad Civil y Organizaciones
Privadas de Desarrollo que prestan servicios, sobre todo en el &mbito de modalidades alternativas
y flexibles de educacién -entre las que destaca el Centro Asesor para el Desarrollo de Recursos
Humanos (CADERH)-; los Programas de Responsabilidad Social del sector privado vinculados a la
promocién de la educacion; la Cooperacion externa; y las iglesias. Del Gabinete Sectorial de
Desarrollo Econémico dependen el Instituto Nacional de Formacién Profesional (INFOP) y el
Centro Nacional de Educacion para el Trabajo (CENET).

En el dmbito social, la Ley General de Administracién Publica establece que es competencia de
la Secretaria de Desarrollo Social: a) lo concerniente a la formulacién, coordinacion, ejecucion y
evaluacién de las politicas publicas en materia social y reduccion de la pobreza; y b) la
planificacion, administracién, y ejecuciéon de los planes, programas, proyectos y estrategias en
materia social, orientadas a la reduccién de la pobreza y pobreza extrema.

ACTORES DE LA EMPRESA PRIVADA Y LA SOCIEDAD CIVIL EN LA POLITICA DE EFTP

En orden a desarrollar e implementar la politica publica de EFTP y los procesos que sean
requeridos, el subsistema de EFTP requiere el didlogo y compromiso tanto de las instituciones
gubernamentales resefiadas como de otras relacionadas con las empresas, los trabajadores o la
sociedad civil. Nos referimos a:

B Centrales sindicales: Central General de Trabajadores (CGT), Confederacion Unitaria de
Trabajadores de Honduras (CUTH).

®  Consejo Hondurefio de la Empresas Privada (COHEP): organizacion empresarial de mas
alto grado de representatividad en Honduras que aglutina 70 organizaciones
representantes de todos los sectores productivos.

B Asociacion Nacional de Industriales (ANDI): que representan y asisten al sector industrial
del pais.
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®  Centro Asesor para el Desarrollo de Recursos Humanos (CADERH). Institucion que apoya
al sector publico y privado en iniciativas orientadas a fortalecer el desarrollo del Talento
Humano, a través del asesoramiento, la formacion, evaluacion para la certificacion de
personas y centros educativos, y la gestion de programas de empleabilidad vy
emprendedurismo con especial énfasis en el beneficio de los jévenes que se encuentran
en la linea de pobreza y riesgo social.
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10.PROPUESTA ESTRATEGICA DE POLITICA A TRAVES DE LA
CREACION DE UN SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION Y
FORMACION TECNICO PROFESIONAL

PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA POLITICA DE EFTP

La EFTP es un bien publico: institucionalidad y buena gobernanza

La educacion y formacién de la fuerza laboral de un pais deben ser una misién compartida de la
sociedad, lo que implica un proceso inclusivo en la formulacién e implementacién de politicas
publicas. La nocién de bien publico de la EFTP resalta su caracter colectivo, subrayando la
relevancia que tiene en aquélla la consideracion de todos los actores involucrados, los que
cumplen roles particulares y que son insustituibles.

El rol del Estado es esencial como ente regulador y fijador de normas y estandares de calidad,
particularmente cuando aumenta la participacion del sector privado en la provisién de la EFTP.

La buena gobernanza de la EFTP es fundamental para alcanzar la misién que tiene encomendada,
con proceso transparente que generan confiabilidad en el sistema.

La EFTP es un derecho humano y de mejora de la inclusidn social

Los derechos humanos constituyen el marco de la formulacion de una politica publica para la
EFTP, es la respuesta del estado para el ejercicio del derecho a la educacion, accesible a todos los
grupos desfavorecidos y vulnerables, comprendidas las poblaciones marginadas de las zonas
rurales y alejadas, brindandoles un apoyo especifico con objeto de reducir la carga financiera y
eliminar otros obstdculos. El Estado, en funcion del contexto nacional, tiene la obligatoriedad de
prestar atencidn a los educandos con discapacidades, los grupos étnicos minoritarios, los grupos
socialmente marginados, los migrantes, asi como las personas desempleadas y los trabajadores
en situacion de vulnerabilidad.

La EFTP Genera oportunidades atractivas y pertinentes de aprendizaje para las poblaciones de
todas las extracciones sociales, econémicas y culturales. Es inclusiva y no tolera ninguna forma
de discriminacion.

Por otra parte, como derecho habilitador debe permitir también adquirir otros derechos y
ejercerlos, como el derecho a un trabajo y a seguir educdndose. Luego, la EFTP estd llamada a
propiciar tanto transiciones laborales como educativas efectivas para todos.

La legislacidn vigente establece como principio fundamental la gratuidad de la educacién en los
centros oficiales del componente formal, y no formal, como un elemento indispensable para
asegurar el derecho a la misma, con equidad e inclusion.
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La EFTP esta basada en la colaboracion publico-privada

La EFTP requiere de una institucionalidad en la que los actores publicos y privados vinculados se
encuentren y orienten su actuar en los del desarrollo del pais y sus territorios.

Los mas importantes organismos internacionales, de forma expresa, apuestan claramente por la
colaboracién publico-privada, que puede redundar en multiples beneficios. Procesos clave de
EFTP como la identificacién de competencias, que asegure la pertinencia de la oferta, la
innovacion aplicada o la formacién dual serian inviables sin esta colaboracién.

La EFTP es una herramienta de promocion de la igualdad de género

La EFTP contribuye a la igualdad de oportunidades de aprendizaje y los resultados
socioecondémicos de hombres y mujeres.

Como consecuencia de las desigualdades y estereotipos de género, los programas de EFTP
tienden a tener un sesgo de género que incide en el acceso y participacion de las mujeres en
campos ocupacionales especificos, generalmente las de mejores perspectivas salariales.
Estrechamente vinculado, al derecho a la educacién para todos, estd que la EFTP empodere
equitativamente tanto a hombres como a mujeres, para ello se debe asegurar que ambos grupos
tengan las mismas oportunidades de aprender, desarrollar y aumentar sus conocimientos,
destrezas y competencias, atendiendo sus necesidades diversas. Se trata de apuntar no solo al
acceso, sino también al despliegue de estrategias pedagdgicas de desarrollo de competencias con
perspectiva de género.

La EFTP es un vehiculo para la empleabilidad, el desarrollo personal y la movilidad
social

La EFTP contribuye a desarrollar los conocimientos, las destrezas y las competencias de las
personas en relacién con su empleo. Facilita su transicion al mundo laboral, ayuda a combinar el
aprendizaje y el trabajo, mantener la empleabilidad y tomar decisiones fundamentadas en las
trayectorias formativa y laborales de los individuos permitiéndoles mejorar las oportunidades de
generacion de ingresos, mas alla de su extraccién social, econémica o cultural.

La EFTP tiene un caracter holistico y desarrolla no solo competencias relativos a las areas
ocupacionales competencias transversales y empresariales, incluyendo aquellas en materia de
salud y seguridad en el trabajo, especialmente importantes en este momento, desarrollo cultural,
ciudadania responsable y desarrollo sostenible, asi como conocimientos en materia de derechos
laborales. las competencias de aprender a aprender vy las habilidades socioemocionales se hacen
ademas imprescindibles, de modo que las personas puedan formarse como trabajadores/as
independientes y desarrollar trayectorias laborales satisfactorias.

Se trata de alejar a la EFTP de la visidon de una educacion reproductora de inequidades

socioculturales, empoderando a los individuos en sus decisiones educacionales y laborales, y
tendiéndoles puentes hacia niveles mas altos de educacion, incluida la formacién universitaria.
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La EFTP es un pilar del desarrollo econdmico y sostenible

Esta politica se basa también en la busqueda de resultados econdmicos positivos a través de
potenciar el talento de las personas y el desarrollo del tejido productivo lo que redundara en una
mayor prosperidad del pais.

La EFTP contribuye a la eficacia de las organizaciones, a la competitividad de las empresas vy al
desarrollo de las comunidades. Una EFTP de calidad responde a las necesidades de los mercados
de trabajo y de la sociedad en general. Asi la introduccién del enfoque de competencias laborales
en el disefio de las mallas curriculares permite alinear esta formacién con los requerimientos de
las empresas. La EFTP favorece asimismo la cohesién social, ya que permite el acceso de las
personas al mercado laboral, al sustento y a las posibilidades de aprendizaje a lo largo de toda la
vida.

Es innegable el rol fundamental de la EFTP en la construccién del nuevo paradigma basado en el
cuidado al medioambiente, el uso de energias renovables, nuevas formas de producciéon y
patrones de consumo. Para ello sus contenidos y modalidades de provisién requieren estar
vinculados no solo al crecimiento econdmico, la competitividad, la equidad social sino también a
la sostenibilidad ambiental.

La EFTP es promotora del emprendimiento

Esta politica busca favorecer el aprendizaje de las personas, incluyendo a jévenes y adultos,
promoviendo las capacidades de emprendimiento e innovacion, que son claves tanto para el
trabajo dependiente como independiente.

La EFTP favorece el trabajo por cuenta propia y el crecimiento de las empresas mediante el
fomento de la iniciativa empresarial. Se requiere ademds promover la EFTP en la economia
informal, incluso mediante el aprendizaje tradicional de calidad en pequefias empresas,
microempresas y empresas familiares, suscitando la participacion de las partes interesadas de las
zonas rurales y urbanas.

Esta orientada al mercado laboral, prevé y facilita los cambios en la naturaleza y la organizacion
del trabajo, incluso en lo que respecta a la aparicién de nuevas industrias y ocupaciones y los
adelantos cientificos y tecnoldégicos.

La EFTP es palanca de innovacion y transformacion digital en el contexto 4.0

La tecnologia es uno de los factores que genera cambios en el mercado de trabajo. Asi las
innovaciones tecnoldgicas que sustentan la Cuarta Revolucion Industrial estdn teniendo un
impacto en la transformacién del trabajo.

Los organismos internacionales advierten que a medida que se automaticen algunas de las tareas
esenciales del trabajo, aquellos empleos que contengan acciones repetitivas y tareas fisicas poco
especializadas seran los que se encontraran en mayor riesgo de perderse. Reafirman que la
capacitaciéon y recualificacion constantes van a ser fundamentales para evitar la carencia de
competencias, el desempleo masivo y el incremento de las desigualdades y ponen de manifiesto
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que las politicas de competencias deben dar respuesta a estas tendencias del futuro del trabajo,
hoy agudizadas por el contexto COVID.

fuerza laboral y facilite la readaptacién de los trabajadores a esta cuarta revolucion industrial.

Esto afecta no solo a los contenidos sino a todo el sistema de EFTP dado que la digitalizacién
afecta también a la metodologia y los procesos de ensefianza y aprendizaje que pasan por la
presencia intensiva de la tecnologia.

La EFTP esta en la base del aprendizaje a lo largo de la vida

Sefiala la OCDE en su agenda de competencias, los sistemas educativos tradicionales deben
evolucionar hacia modelos de aprendizaje permanente con el fin de que las personas puedan
actualizarse y adaptarse a un entorno cambiante. Por su parte la Agenda de Educacién 2030
recurre a todos los niveles y modalidades educativas para avanzar hacia su objetivo general de
garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad para todos, y a lo largo de toda la vida.

La EFTP se entiende como un continuo pues cada una de sus etapas y niveles contempla un doble
objetivo: dotar a las personas de competencias relevantes para el trabajo vy, a la vez, estimular y
apoyar trayectorias formativas y laborales que permitan a las personas renovar, diversificar y
consolidar sus competencias a lo largo de la vida. De este modo ninguna de sus etapas y niveles
es terminal.

Esta politica busca que los ciudadanos cuenten con oportunidades para desarrollar trayectorias
que comprendan la Educacion Media Técnico-Profesional, la Educacién Superior Técnico-
Profesional, el aprendizaje en el trabajo, la formacién permanente y el desarrollo profesional que
pueden conducir a la obtencién de certificaciones. Ademds, afirma que se pueden lograr
aprendizajes de multiples maneras, por lo que es reconocida toda fuente de aprendizaje: trabajo,
experiencia, tradicién, practica.

transicion entre los diferentes niveles, componentes y modalidades; instituyendo en particular,
procedimientos permeables y flexibles de admisidn, servicios de orientacion en las distintas
trayectorias, programas de transicion y sistemas de equivalencia que cuenten con el
reconocimiento de los aprendizajes previos y la acreditaciéon de las autoridades competentes.

Todo ello deberd desarrollarse a través de mecanismos normativos o reguladores en apoyo de
los progresos horizontales y verticales, que deberdn incluir modalidades de ensefianza flexibles,
la estructuracién en mddulos, el reconocimiento del aprendizaje previo, la acumulacién vy
transferencia de créditos y procesos que faciliten el aprendizaje en el trabajo en sus distintas
formas, incluidos los contratos de formacidon y aprendizaje, las practicas profesionales y las
pasantias.
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ELEMENTOS DE UN SISTEMA DE EFTP BASADO EN COMPETENCIAS

Un Sistema de cualificaciones profesionales contiene un conjunto interrelacionado de procesos,
instituciones, instrumentos, normas y acciones que se dirigen a conseguir el tratamiento
coherente de los problemas de cualificacién y formacién técnico profesional de las personasy de
las organizaciones, vinculando el ambito educativo y formativo con el mercado de trabajo y la
sociedad. Todos los componentes del Sistema interactlan para generar y reconocer aprendizajes
de las personas que sean pertinentes desde el punto de vista del individuo y del mercado laboral.
Su desarrollo e implantacién tiene implicaciones en las politicas educativas, de empleo,
econdémicas (especialmente en la politica de competitividad) y sociales del pais.

Componentes de la Educacion y Formacion Técnico Profesional - EFTP

Conjunto de dispositivos, normas y procedimientos que permiten:

Obtener
informacidn y
arientacion

Identificar las Adquirir las
competencias L

Chservacidn de las
cualificaciones, Formacian formal y
Catdlogo de Perfiles o formal
Profesionales CPP

Dezpasitive de .
Orientacidn
viCacional y
profesional

reconocimiento,
aevaluaciony
cartificacion,

RVCLC

guramiento de la calidad

llustracion 3. Componentes de la EFTP

Se mencionan a continuacién los principales componentes de un Sistema de cualificaciones, asi
como otros instrumentos de soporte de este. Estos elementos o componentes han de permitir:

1. Laidentificacion y normalizacion de competencias a través de un Catalogo de Cualificaciones
o perfiles profesionales y a partir de la observacién y prospeccién del mercado laboral.

2. Laadquisicion de competencias a través de la formacién profesional formal y no formal.
El reconocimiento, evaluacién vy certificacién de competencias a través de los
correspondientes mecanismos e instrumentos.

4. la orientacién vocacional y laboral o profesional a través de los servicios de informacion y
orientacion vocacional y laboral de las administraciones educativa, laboral y de los diferentes
agentes implicados.
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La identificacion y normalizacion de competencias

LA OBSERVACION Y PROSPECCION DEL MERCADO LABORAL

La elaboracion de estudios/analisis sectoriales que incluyan la prospectiva es fundamental para
identificar claramente las necesidades de competencias de modo que sean la de base para la
construccién de los correspondientes perfiles profesionales y sus curriculos asociados. Lo
recomendable en todo caso es que estos anadlisis y estudios se organicen en las mismas
familias/sectores o dreas profesionales en los que estructure el Catdlogo de perfiles
profesionales.

EL CATALOGO DE PERFILES PROFESIONALES (CPP)

El Catdlogo de perfiles profesionales es el instrumento vertebrador de un Sistema de
cualificaciones. El objetivo final de un Catdlogo de Perfiles Profesionales es sistematizar las
cualificaciones profesionales ordenadas por familias ocupacionales y por niveles de cualificacién
para facilitar la capacitacion de los trabajadores y promover y desarrollar la integracion de ofertas
formativas de calidad y adecuadas a las necesidades del pais.

El Catédlogo, de acuerdo al Marco Nacional de Cualificaciones de la Educacién y Formacion técnica
profesional, se estructura verticalmente en 9 niveles de competencia y horizontalmente en 26
familias profesionales:

FAMILEAS PROFESIONALES CPP

rFrnF"l -E..ﬁct'lw'd ades comerciales. de transporte v logistica 1 ACCT -1
FmP2 . Activid al:l-r:ﬁ fisicas, deportivas v recre:lt.l;'as- ACFD
FmP3 ;.P.dminis_p_a_:i_&n.g:s_liapv servicios a las empresas | ADGS ,
FmP2 | Aeronautica AERO |
FmP5 | Agroindustria Tacin |
FmP& .ﬂ;a.rupecuaria y :-El'ricuitu ra [acst |
Fm F'? ' AFtes y artesanias ' ARAR |
Fm F"E Bellem y estética | BEES |
FmP? | Ceramica ¥ vidrio "C.E.‘u'l i
FmP10 | Construccion | cONS
FmP11 | Electricidad '.' éle{trﬁte{nulaala ELEl
FmP12 ' Energia, aguay medioambiente | ENaM
FmP13 ' Hosteleria y turismo . HOTU
FmP14 : Industria guimica. cas-met:cﬂ ¥ a‘armur:éuluca - INGC
FmP15 | Industrias extractivas [inex |
FmP14 I Industrias graﬁ:as.dccumunital:iﬁny audiovisuales [ inGe
FmPL7 lm‘qrmati{: ay telecomunicaciones INTE
FmP18 | Instalacién, mantenimiento y refrigeracion INMR |
FmP19 |Madera muebleycorcha | mame |
FmP20 | Mecanics Automotriz [ MEAL |
FmP21 | Metalmecanica y transfermacion de materiales | METM |
FmP22 | Pesca, acuiculturay actividades marftimas PEAA |
FmP23 | Preduttns textibes. cuero y calzado PRTC
FmP24 S-alud y servicios sociales SA55
FmP25 . Seguric-lad ¥ l.-'igi;Fanci.a prl'.lada - SEVP |

Erﬂf%é_ﬁ::\ncmedu cativosy cuHuralﬁ _‘::.'E'EI__
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La adquisicion de competencias

LA OFERTA FORMATIVA BASADA EN COMPETENCIAS
La respuesta formativa a las cualificaciones viene dada por las instituciones que estan dentro del

sistema de formacién formal y no formal del pais, dirigidos tanto a la poblacion escolar como a la
poblacion activa, es decir la administracién educativa en el nivel técnico y superior, y la
administracién laboral.

El Ministerio de Educacion, la Universidad y el INFOP entran en un proceso de revision del modelo
y la estructura de curricular de cada uno de los subsistemas de formacion formal y no formal y
definir cdmo se relacionan con el Catalogo de perfiles profesionales.

El Catalogo de perfiles ocupacionales es la base sobre la que se construyen todas las ofertas
formativas oficiales y deberd asegurar la transparencia del Sistema. En el Marco de
cualificaciones quedan ademas reflejadas las transiciones y reconocimientos entre unas ofertas
formativas y otras.

El reconocimiento, evaluacion y certificacion

LA EVALUACION Y CERTIFICACION DE COMPETENCIAS
Este componente permite evaluar y certificar las competencias que las personas tienen ya

adquiridas por la experiencia laboral o por otros aprendizajes no formales.

Define ademds el impacto de este evaluacion y validacion de competencias en los sistemas de
educacién y formacion técnico profesional, es decir qué valor se le da a ese reconocimiento de
competencias en los sistemas formativos y cdmo se articula ese reconocimiento de parte del
itinerario de formacion.

La orientacion vocacional y profesional

EL SISTEMA DE INFORMACION Y ORIENTACION VOCACIONAL Y PROFESIONAL
La orientacién vocacional es también una politica activa de empleo fundamental junto con la

capacitacién y formacién profesional, la intermediacion laboral y las politicas de emprendimiento
y autoempleo.

Su objetivo es dotar a las personas de la informacion y las herramientas necesarias para que
puedan tomar las mejores decisiones en sus itinerarios formativos y laborales acordes con su
potencial y proyecto vital, de modo que identifiquen cémo adquirir nuevas cualificaciones, cémo
ver reconocidas las que ya tienen o qué alternativas laborales pueden tener a partir de sus
cualificaciones.

Se considera que los servicios de orientacion constituyen el instrumento mas rentable de las
politicas activas de empleo. El enfoque de la orientacion siempre es preventivo y antecede a otros
servicios de formacion, de reconocimiento y certificacion de competencias, de colocacién e
intermediacién y de emprendimiento o autoempleo.
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EL MARCO NACIONAL DE CUALIFICACIONES DE HONDURAS

El Marco Nacional de las Cualificaciones (MNC-H), es uno de los proyectos prioritarios de la
Politica Publica de ETFP.

El Marco de cualificaciones es una estructura o escala de ordenacién que tiene el objetivo de
clasificar las cualificaciones (entendidas como certificados, titulos o diplomas con reconocimiento
oficial) por niveles de cualificacion caracterizados con unos descriptores, con fines de mejorar su
transparencia, comparabilidad y la transferibilidad. Honduras ya cuenta con la propuesta de
Marco Nacional de Cualificaciones MNC-H con 9 niveles y sus correspondientes descriptores.

El Marco ordena vy clasifica cualquier tipo de cualificacion (sea esta profesional o académica). Asi
cuando se establece o define una cualificacién se le pueda atribuir uno de los niveles que figuran
en dicha estructura o escala formal. El establecimiento del Marco de cualificaciones ha de tener
soporte legal en una norma.

Ademés de los niveles, el Marco de cualificaciones establece:
— Principios.
— Garantias de calidad.
— Mecanismos de transparencia.
— Mecanismos que permiten comparar cualificaciones de diferentes sistemas con
referencias neutrales.

Es preciso diferenciar el Marco de cualificaciones de un Sistema de cualificaciones o EFTP. El
Marco no es el que promueve la elaboracion de perfiles profesionales y sus ofertas formativas, ni
los instrumentos para su adquisicion, evaluacién y certificacion ni las herramientas para obtener
informacién y orientacion sobre ellas, todas estas funciones corresponden a un Sistema de EFTP.
El marco ordena todos estos elementos técnicos y procesos definiendo las caracteristicas y
criterios de calidad que deben tener, pero no los desarrolla.

ELEMENTOS TECNICOS DEL MNC-H

AR TRUMENTD jl‘u“ }“*‘L":‘. :‘.: ‘.’.
t.;"mu:_w:-",'::E. DEL \r“rl” 1A “::ﬁ:,:;?\::r's
AN MARTRE IY ‘r"-‘*"“"v
Y S
y 3 : SOPORTE LEGAL Y
CRITERIOSY i MNC-H
e COMUNICACION NGBS B,
DEFINICION
SISTEMA DE DOTACION DE RECURSOS
PARTICIPACION :
JECALIDAD DELO SISTEMA DL MONITORLO
NIVELES- Y SEGUIMIENTO DEL

MNCH.

DE ITINERARIOS
FORMATIVOS

Ilustracion 4. Elementos técnicos del MNC-H
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El MNC-H de Honduras se propuso en marzo de 2018 con la intencion de promover la articulacién
entre los componentes educativos de la EFTP para mejorar los itinerarios y programas de
formacion, incidiendo en los itinerarios formativos y laborales de los individuos.

Para lograr la estructuracion del MNC-H vy la definicién de los resultados de aprendizaje
alcanzados por cada nivel o cualificacion, se establecieron “descriptores” de aprendizaje y tiempo
minimo requerido.

e Saberes disciplinarios y profesionales.

e Aplicacion de conocimientos, analisis de informacién y resolucién de problemas e
innovacion.

e Autonomia con responsabilidad personal, profesional y social.

e Comunicacion.

Interaccién profesional, cultural y social.

Esto corresponde al primer elemento estructurante del MNC-H que es la matriz:

DESCRIPTORES DEFIMICION

Saberes Comprension de los principios, marcos tedricos, conceptuales,

disciplinarios v
profesionales

epistemoldgicos, axioldgicos, metodoldgicos v técnicos, relacio-
nados con campos disciplinares, multidisciplinares, interdiscipli-
nares o profesionales especificos.

Aplicacidn de cono-
cimientos, analisis de
informacion v reso-
lucidgn de problemas
e innovacidn

Habilidad para analizar criticamente |la informacidn dispomible v
poner en practica los conocimientos, para abordar situaciones o
tareas particulares; plantear y aproximar opciones y soluciones
a problemas en distintos contextos v complejidad, v proponer in-
novaciones cuando el contexto lo demande.

Autonomia con
responsabilidad
personal, profesional
v social

Independencia en la toma de decisiones en los ambitos perso-
nal y profesional, tomando en cuenta sus impactos en los seres
humanos y el ambiente, en el marco de los valores, la &tica v el
derecho en contextos multiculturales v habilidad para gestionar
el propio aprendizaje.

Comunicacidn

Habilidad para estructurar argumentos y mensajes adecuados a
diversos pablicos v comunicarlos con claridad, rigurosidad v pre-
cisign, haciendo un uso apropiado del lenguaje: escrito, verbal,
numeérico, grafico v multimedia, en distintas lenguas.

Interaccicn
profesional, cultural
v social

Habilidad para trabajar v colaborar en diversos contextos con
grupos profesionales, multiculturales, multidisciplinarios, inter-
disciplinarios o transdisciplinarios, para la realizacign de tareas,
proyectos o resolucidn de problemas; habilidades gerenciales o
directivas, para involucrar, motivar ¥ conducir grupos hacia €l lo-
gro de metas y objetivos.

llustracion 5 Descriptores del MNC-H
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El MNC-H también establece los niveles de cualificacién usando como referencia la clasificacion
internacional normalizada de la educacion (CINE, 2011) de la UNESCO. Asimismo, declara los

criterios de ingreso y egreso para cada nivel de cualificacion:

Niveles del MNC-H HONDURAS

CLASIFICACION
REFERENTE CUALIFICACION CRITERIOS DE INGRESO
CINE
Mayor o igual de 14 afios, Partida
CINE 9 TECNICO de nacimiento e identidad.
No Clasificado - L )
*Numeral 287-296 (Auxiliar) Prebasica | o Il Ciclo de
educacion
CINE 1
l'y Il CEB TECNICO | I'y Il Ciclo Educacion Basica
Obligatorio
CINE 2
[l CEB TECNICO Il , o
Secundaria Baja (Calificado) i Ciclo Educacion Basica
Obligatorio
Seimgefria alta UE Bl
, . Bachillerato Técnico [l Ciclo Educacion Basica
Titulo de Media .
: . Profesional
Obligatorio
Educacion Formal y Educacion No
CINE 4 Formal, media completa o técnico Il
Postsegur)daria TECNICO IV ca!ifigado con trémilte dg .
No terciaria reconocimiento de estudios técnicos
No obligatorio € inscripcion en programa especial
de complementacion académica
TECNICO V
CINE 5 A-551 Técnico
Terciaria de Superior Educacién Media
Ciclo corto A-554 Tecnologo
CINE 6 Terciaria LICENCIATURA Educacion Media
MAESTRIA
7.1.a Especialidad
Profesional CINE
7.1.b Especialidad en
CINE 7 el area de la Salud Educacion Terciaria
Maestria / CINE (Licenciatura)
Especializacion 7.2.a Maestria
Profesionalizante
CINE
7.2.b Maestria
Académica
CINE 8 Educacién Terciaria
Doctorado oCloRiRY (Maestria)

CRITERIOS DE
EGRESO

| o Il Ciclo de Educacion basica,

continuum de escolaridad

Il Ciclo estar inscrito en el llI
ciclo

Il Ciclo, estar
inscrito en
secundaria alta

Cumplimiento con plan de
estudios y requisitos de
graduacion

Cumplimiento del programa
técnico cursado

Cumplimiento de requisitos:
examen de valoracion de
competencias y practica

profesional

Licenciatura
No existe segmentacion de
licenciaturas técnicas y
académicas

Maestria

Doctorado

Fuente: Construccion a partir de CINE (UNESCO, 2011); (Ley Fundamental de Educacién, 2012); (UNAH/CES, 2016)

llustracion 6. Niveles del MNC-H
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VISION Y MISION DEL SUBSISTEMA DE EFTP (SEFTP) DE HONDURAS

Misidn

Dotar de empleabilidad a la poblacién activa hondurefia, ocupada y desempleada, especialmente
a los jovenes, para facilitar su acceso, permanencia y mejora en el empleo desde un enfoque de
aprendizaje a lo largo de la vida y procurar a los sectores productivos de suficientes profesionales
competentes para responder a sus objetivos a través de una EFTP articulada sobre el Marco
Nacional de Cualificaciones cuyos servicios estd alineados con las estrategias de desarrollo
productivo del pais y aportan valor agregado a la sociedad.

Visidon

Ser un SEFTP integrado / articulado y sostenible, centrado en las personas que aporta valor a la
sociedad hondurefia y que ofrece, desde la corresponsabilidad de todos los actores, una
respuesta formativa atractiva e innovadora, flexible e inclusiva a los individuos, en especial a los
joévenes y a los colectivos vulnerables, y que responde a las necesidades de competencias de las
empresas y de los territorios y se soporta en una base legal sélida

Valores

La cooperacién y corresponsabilidad entre actores.

— La cobertura suficiente, tanto en cantidad como calidad, de modo que todos los
individuos encuentren una alternativa para mejorar sus competencias profesionales.

— La articulacion entre ofertas formativas que permite los itinerarios formativos vy el
reconocimiento de la formacion

— Laflexibilidad y agilidad en los procesos de gestion del Sistema.

— Lared de Centros formativos como nucleos del Sistema con autonomia suficiente,
catalizadores de procesos de innovacién y dinamizadores de redes de colaboracién con
el entorno

— La orientacion profesional centrada en la persona que prevenga la desaparicion vy el
fracaso en los procesos formativos

— Elatractivo de la FFP que atraiga la atencién y sea interesante para estudiantes y
sectores.

— Lainnovacién y digitalizacion.

FUNDAMENTACION METODOLOGICA DE LA POLITICA DE EFTP DESDE LA TEORIA DEL CAMBIO

La propuesta de politica de EFTP parte del analisis situacional del mercado laboral de Honduras y
la identificacién de desajustes que, sumados a la débil empleabilidad de sus individuos, generan
la necesidad de cambios positivos, sostenibles y percibidos como relevantes por los beneficiarios.

Asi la nueva politica de EFTP pretende contribuir a un cambio positivo en la empleabilidad de la
poblacion activa hondurefia y especificamente en los jévenes, dando también respuesta a las
necesidades de profesionales competentes en los sectores productivos del pais. En ese sentido
se ha utilizado la teorfa del cambio para tener una perspectiva amplia del cambio deseado y
clarificar la relacidon entre los problemas de EFTP y el empleo.
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Se considera que se dan ya las condiciones para el cambio en la EFTP pues segln esta teoria que
sostiene la propuesta, hay determinados factores que pueden favorecer los cambios, como son:

— Un nuevo enfoque del asunto, en este caso de la EFTP como sistema integrado y
articulado;

— Elreconocimiento y participacion de nuevos actores, pues el SEFTP se basa en la
corresponsabilidad de todos los agentes implicados;

— Una propuesta de cambios institucionales sostenibles, como es la creacién de un nuevo
espacio de gobernanza de la EFTP y una unidad técnica que le dé soporte;

— El protagonismo y atencion de los medios y la poblacion como impulsores del valor
publico de la iniciativa.

Desde la perspectiva de cambio positivo y sostenible se presenta a continuacién la linea de
razonamiento de esta politica en la que se proponen unos resultados y se articulan y justifican un
conjunto de productos que precisardn un plan de accion para su implementacion.

Pero quienes dan contenido a una politica, son sus actores, los beneficiarios y el contexto en el
gue se implementa, que por su propia naturaleza puede ser cambiante. Por eso resulta crucial la
identificacion de actores y beneficiarios, asi como la formulacion de hipdtesis sobre las que se
asienta el éxito de la nueva politica de EFTP.

Hipdtesis que sustentan la Teoria del cambio de la politica de EFTP

= Elpais mantiene la EFTP entre sus prioridades ligadas al desarrollo productivo y al sistema
de empleo.

= Existe voluntad por parte de los actores publicos y privados de participar conjuntamente
en el SEFTP.

= Las empresas confian en el nuevo SEFTP y en las instituciones que lo gerencian.

= Se proveen recursos de forma sostenida que garantizan el funcionamiento con calidad
del SEFTP.

= |as autoridades toman las decisiones para el desarrollo eficaz y oportuno que requieren
las actividades del SEFTP.

= Se ponen en marcha la Unidad técnica de Cualificaciones del SEFTP y se dota de recursos
suficientes.

= Los gestores de los servicios centrales y territoriales de las administraciones laboral y
educativa se capacitan en el nuevo modelo de EFTP y lo consideran relevante.

= ElSistema nacional de empleo SENAEH y el SEFTP funcionan de forma coordinada.

= Los beneficiarios encuentran que la oferta formativa del SEFTP es pertinente para
fortalecer sus niveles de empleabilidad.

= las prioridades en el dmbito de la EFTP se mantienen después de los cambios que se
produzcan en los equipos de gobierno tras procesos electorales.

= Secuentacon los mecanismos e instrumentos de trabajo a distancia y gestién compartida
para lograr el cambio en el caso de que la pandemia se mantenga en el tiempo

= lacooperacion internacional realiza un apoyo coordinado al desarrollo del SEFTP.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA POLITICA DE EFTP

a) Facilitar a toda la poblacion el acceso a la EFTP e incrementar el nUmero de
beneficiarios.
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b) Disponer de una oferta de EFTP pertinente a las necesidades de cualificacion y
competencias de las empresas, a las expectativas de los individuos y la estrategia de
desarrollo productivo del pais.

c) Asegurar la calidad de todos los procesos de EFTP, en especial de los centros
proveedores, de los docentes y los programas de formacion, todo ello en el contexto
del MNC-H.

d) Incorporar ala EFTP de forma decidida a las empresas, situdndose como un agente
central en el conjunto de procesos en un claro enfoque de colaboracion publico-
privada.

e) Preparara los individuos a través de los procesos formativos apara aprovechar las
oportunidades del cambio tecnoldgico y cerrar las brechas de productividad.

11. EJES DE LA POLITICA DE EFTP PARA ABORDAR LA
PROBLEMATICA IDENTIFICADA

En este apartado se considera el escenario actual identificado en la etapa de diagndstico y se

procede a perfilar el escenario deseado a través de catorce (14) ejes para la Politica de EFTP:

EJE 1: MEJORA DE LA GOBERNANZA DE LA EFTP, FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES Y
DESCENTRALIZACION DE LA GESTION
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llustracion 7 Escenario actual y escenario deseado en Gobernanza de la EFTP

Escenario actual
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En el pais no existe un SEFTP sino un conjunto de subsistemas interrelacionados con diferentes
formas de gobernanza que operan de forma desarmonizada. En concreto estos subsistemas, ya
descritos en este documento, son la Educacién Media Técnico-Profesional, la Educacién Superior
Técnico-Profesional, la Formacién Profesional y la Capacitacion y formacion profesional no
formal.

Asi la gobernanza actual de la EFTP se puede caracterizar por:
— toma de decisiones centralizada con un bajo nivel de presencia territorial.
— subsistemas conformados por ley con gobernanzas débiles y fragmentadas.
— ausencia de conexidn de los actores relevantes con las politicas publicas de empleo y
desarrollo productivo.

Hay consenso entre los actores de la EFTP en la necesidad de superar esta situacion y establecer
un nuevo orden en su coordinacion interinstitucional que redunde en una gobernanza mas
eficiente y con mejores aportes tanto para los beneficiarios como para las empresas.

Los cambios y transformaciones que sean necesarios para esta nueva gobernanza de la EFTP
deberan estar amparados en una institucionalidad transparente y con capacidad para movilizar
el esfuerzo de todos los actores, publicos y privados, que desarrolle sus competencias, cuente
con instancias de participacion, se articule con los territorios y los actores locales, asegure la
calidad y se soporte en un marco normativo claro y consistente.

Por otra parte, la propuesta que se ha dado el pais de Marco Nacional de Cualificaciones (MNC-
H) establece la creacion de una estructura nacional de coordinacién que integre a todos los
actores involucrados directamente, de acuerdo con lo establecido a la Ley Fundamental de
Educacion y sus fundamentos, sobre las funciones delegadas a los érganos de los componentes
del Sistema Educativo Nacional.
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Eje Estratégico

MEJORA DE LA GOBERNANZA DE LA EFTP, FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES Y
DESCENTRALIZACION DE LA GESTION

. .. - . Linea Metas por periodo IR
Objetivo Estratégico Resultados Indicador Base 20222023 2024 | 2025
OE1. Mejorar la gobernanza de la SSE'FS'TOF? Nacional
EFTP a través del fortalecimiento R1.1 Mejorada la gobernanza de (CNEFTP), creada Consejo
institucional y descentralizacién de la |la EFTP, garantizando el y funcionaﬁdo con 0 1 1 1 1 Nacional de
gestion para facilitar el acceso, funcionamiento del subsistema de L .,
su respectiva Educacion

permanencia y mejora en el empleo
de la poblacion.

EFTP

planificaciéon
estratégica
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llustracion 8 Escenario actual y escenario deseado en y mejora continua

Escenario actual

En Honduras existen diferentes instituciones, sistemas y mecanismos que trabajan sobre la
calidad de determinados componentes de la EFTP, pero no se dispone de un sistema integrado
de calidad para el conjunto, si bien el MNC-H establece ya las lineas para su definicién.

Asi la Comisién Nacional de Evaluacion, Acreditacidn y Certificacion del Sistema Nacional de
Educacion (CONEVAL) rige el Sistema Nacional para la Evaluacién, Acreditacién y Certificaciéon de
la Calidad y Equidad de la Educacién regido.

Por su parte el aseguramiento de la Calidad en Educacién Técnica del nivel Superior estad cargo
de la Universidad Nacional Autonoma de Honduras que dispone del Sistema Hondurefio de
Acreditacién de la Calidad de la Educacién Superior (SHACES) cuya maxima autoridad es la
Comision Nacional de Acreditacién de la calidad. El sistema evalla la calidad y acreditacion de las
instituciones, carreras y programas de la educacién superior.

Para los centros de formacién profesional no formal se ha definido una norma de acreditacién de

centros (NTD-27) de caracter nacional que establece el proceso por el cual se verifica y reconoce
que un centro de formacién profesional cumple con la normativa legal y los estandares que
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determinan la calidad y funcionamiento del centro, de acuerdo a una evaluacién basada en
indicadores. La acreditacién del centro supone un reconocimiento formal de que la institucion
acreditada es competente para la realizacion de actividades de formacion profesional en areas
especifica. La aplicacién de esta norma es responsabilidad del INFOP.

Ademas, se ha propuesto desde varias instituciones (INFOP, CADERH, CONEANFO, Caps. vy
Cédmaras de Comercio) un modelo de mejora continua de los centros de formacién profesional y,
con el apoyo de la cooperacion alemana, ya se implantado en una red de 36 Centros (19 Red
CADERH, 11 INFOP, 6 CONEANFQ), si bien todavia no se ha consolidado este modelo en toda la
red.

Este eje de calidad de la EFTP estd totalmente imbricado en el desarrollo del MNC-H vy sus
mecanismos de aseguramiento de la calidad y transparencia. Si bien el MNC-H ya ha definido su
estructura, todavia ha de establecer los mecanismos para:
- Garantizar la calidad de las cualificaciones (titulos, certificados) en él contenidas
- Definir los mecanismos que aseguren la transparencia y que permiten comparar
cualificaciones de diferentes subsistemas de EFTP con referencias neutrales.

Un sistema o marco de calidad de la EFTP toma en cuenta diferentes dimensiones: la
institucional, la de los centros de formacion, la de los formadores y las de las propias
cualificaciones. Asi debe aplicarse, en el nivel institucional a los entes coordinadores del SEFTP
(Comision Nacional de EFTP y la Unidad Técnica de Cualificaciones-UTC) y a las instituciones
rectoras de los diferentes subsistemas, formacién profesional formal, no formal y técnica
superior, es decir INFOP, SEDUC y UNAH respectivamente (primer eje de esta Politica).

El aseguramiento de la calidad en EFTP requiere definir mecanismos que permitan abordar la
diversidad que reflejan los distintos niveles, componentes, modalidades, formacion diferenciada
de docentes y formadores, y las particularidades que las comunidades educativas desarrollan a
través de su implementacion. La politica publica de EFTP considera las siguientes dimensiones de
la calidad:

= (Calidad de los centros proveedores de EFTP, que han de cumplir las condiciones establecidas
para poder desarrollar la formacién y estar convenientemente registrados.

= Calidad de las cualificaciones profesionales, entendidas como titulos y certificados tanto su
disefio como sus mecanismos de obtencidon a través del reconocimiento o a través de la
formacion en los centros de formacidn. Estas cualificaciones han de responder a la triple
pertinencia con la demanda laboral, las expectativas de los individuos y la estrategia
productiva y definirse en los términos establecidos por el MNC-H.

= Calidad del proceso de reconocimiento, validacidn, certificacién de las competencias
adquiridas por vias no formales, fundamentalmente por la experiencia laboral.

= Calidad de la funcion docente. Estd demostrado que el principal factor predictivo del éxito
del proceso de ensefianza aprendizaje, una vez que el individuo estd en el contexto formativo,
son los docentes.
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Eje Estratégico

DESARROLLO DEL SISTEMA DE CALIDAD DE EFTP EN COHERENCIA CON EL MNC-H Y DE MODELO DE
MEJORA CONTINUA

Objetivo Estratégico Resultados Indicador I Metas por periodo IR
Base | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
OEZ2.1. Establecer, el Modelo de
Garantia de calidad con criterios
entorno al MNC-H, articulando las
instituciones rectoras, proveedores R2.1. Disefiado el Modelo de
de EFTP, relacionados con la Mo.délo de Garantia de |garantia de
gégi?r:gr?tgszgirélr?]%arglgggzgggos calidad interno de la calidad 0 0 0 1 Unidad técnica de cualificaciones
estudios realizados, operados con el EFTP con criterios _dlsenado N
apoyo de la Unidad Técnica de entorno al MNC-H implementado
Cualificaciones UTC, respetando las
competencias de cada componente
educativo.
R2.2 Otorgadas las
acreditaciones y NGmero de
OE2.2. Establecer los principales licencias de calidad en registros 2261 7 7 7 Unidad técnica de cualificaciones
estandares e indicadores de calidad :cos cen'tfos de
) Y ormacion, que
del Subsistema para la acreditacion conduzcan a la
de los centros de formacion, a construccion de redes
través del modelo de calidad. .
de centros funcionando . i . .
con criterios de calidag | Numero de > 0 0 0 Unidad técnica de cualificaciones,
y mejora continua. acreditaciones Coneval, SHACES
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R2.3. Definidas las Numero de
cualificaciones técnico | reconocimientos
profesionales de titulos y
(certificaciones y diplomas de 0 0 280 UTC
OEZ2.3. Establecer los estandares e | titulos) del SEFTP, aprendizaje
indicadores de calidad de las basadas en previo
cualificaciones (certificaciones y competencias, otorgados
titulos) susceptibles de incorporarse | normadas en los Numero de
al MNC-H y acorde al Modelo resultados de personas
establecido aprendizaje y certificadas de
respetando en su acuerdo al 0 0 500 uTC
definicion los requisitos | Marco Nacional
de calidad establecidos |de
en el MNC-H. Cualificaciones
Numero de
R2.4. Capacitado el docentes,
OE2.4. Asegurar la calidad de la personal de las formadores y
formacién de docentes y oferta instituciones y de los gestores 0 311 | 311 UTC, Instituciones educativas y
formativa certificada, basados en el |centros de EFTP en el |capacitadas en formadoras.
Modelo de Garantia de Calidad. sistema de calidad y sistemas de
mejora continua. calidad y mejora
continua
0E2_.5. Mejorar las |r1fr_aestructuras, R2.5 Mejorada la NGmero de
equipamiento tecnolégico y los ;
infraestructura, Centros de
recursos de los centros de equibamiento Educacion
formacion proveedores de EFTP, quipami on'y UTC, Instituciones educativas y
o tecnolégico y los Formacion 0 28 28
conforme a los criterios del MGC, o formadoras.
. . recursos de los centros | Técnico
articulado en redes colaborativas y - :
. de formacion Profesional
vinculados a los sectores :
. proveedores de EFTP. |equipados
productivos
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EJE 3: EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA EFTP. GESTION DE INFORMACION Y DATOS DEL
SEFTP
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llustracion 9 Escenario actual y escenario deseado en Informacion, evaluacion y datos

Escenario actual

Cada uno de los subsistemas de EFTP tiene un rectoria diferente con unidades de seguimiento y
gue generan su propia informacion por lo que en la actualidad es dificil contar una visién de
conjunto y tomar decisiones estratégicas partiendo de datos e informaciones dispersos y no

homogéneos.

Este panorama aconseja superar la vision parcelada de la EFTP vy, resguardando la competencias
de cada institucion, llevar a cabo una evaluacién y seguimiento sistémicos que permitan una
vision de conjunto para valorar si la EFTP cumple los objetivos, en qué aspectos es mejorable y
qué cambios precisa como base para la toma de decisiones informada.
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Eje Estratégico 3

EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA EFTP. GESTION DE INFORMACION Y DATOS DEL SEFTP

. .. , . . Linea Metas por periodo
Objetivo Estratégico Resultados Indicador Base | 2022 | 2023 2024 | 2025 IR
R3.1 Definido un modelo
OE3.1. Evaluar de forma sistematica funcpngl y factible de . .
objetiva la politica de EFTP para segglmlento y evaluacion de la Mecgnlsmo de
)(;eterminar su inclusidn. acceso politica de ETFP y de las monitoreo y UTC,
atencion a la diversidad eficienc’:ia instituciones que la ejecutan, que |evaluacion para la 0 1 1 1 1 Observatorio
oficacia. impacto sosténibilidad ' contempla sus objetivos, PFTP disefiado y Laboral STSS
ara reélizapr la re¥1dicién de cuen’?las planificacién, aplicacion, en implementacion
P " | evaluacion, revision y procesos
de mejora.
OE3.2. Evaluar, en coordinacion con R3.2 Establecidos los criterios Mr?)?cl:ca(l?ossy ara el
el SENAEH, el impacto de la EFTP : 'O oTi¢ proto para uTC,
- e para la evaluacién y seguimiento |disefo de criterios .
en relacion al acceso, sostenibilidad i’ 0 0 1 1 0 Observatorio
) de los procesos de le EFTP, de evaluacion y
del empleo y mejora de la Cat4 . Laboral STSS
empleabilidad atalogo y el MNC. seguimiento de los
' procesos de EFTP.
OE3.3. Realizar el seguimiento y , .,
monitoreo continuo de la politica y R3.3. Dgtos e mformamop de la
. EFTP disponibles, actualizados, .
Subsistema de EFTP que : o No. De informes
; ) s confiables, comparables y utiles ” UTC,
proporcione informacién sobre su . emitidos de .
para la toma de decisiones, por o 0 4 4 4 4 Observatorio
avance y desarrollo en las seguimiento y
T cada uno de los componentes del . Laboral STSS
instituciones responsables de su monitoreo.

gestion, que permita realizar los
ajustes pertinentes.

subsistema, que permitan evaluar
y dar seguimiento sistematico.
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EJE 4: OBSERVACION, MAPEO Y PROSPECTIVA DE LAS DEMANDAS DEL MERCADO DE

TRABAJO Y LAS NECESIDADES DEL CUALIFICACION Y COMPETENCIAS.
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llustracion 10 Escenario actual y escenario deseado en observacion de las cualificaciones

Escenario actual

Uno de los factores que limita la empleabilidad general de la PEA y la baja productividad de la
poblacion ocupada es la inadecuacion de las competencias de los individuos y las demandas del
mercado laboral, en muchos casos derivada de la falta de pertinencia de la oferta de EFTP.

Un reto fundamental del nuevo SEFTP serd su capacidad de identificar las necesidades de
cualificaciones y competencias del mercado laboral del pais, presentes y previsiblemente futuras,
y ofrecer una oferta formativa que les dé respuesta. Esto permitird no solo la continua adaptacion
de la formacién sino también la mejora de otros instrumentos y politicas activas de empleo como
son la intermediacion laboral, el reconocimiento de competencias profesionales o la orientacion
vocacional y profesional. Por todo ello se hace urgente tomar decisiones sobre cual es el modelo
del que se quiere dotar Honduras para realizar esta funcién de observacion y vigilancia continua
de las cualificaciones y competencias y donde puede recaer la coordinacién de esta.

La informacion generada por el analisis del mercado laboral y la vigilancia tecnoldgica impacta en
muchas politicas y estrategias, por lo tanto se trata de un elemento no exclusivo de la EFTP. Al
SEFTP le interesan fundamentalmente determinados aspectos de estos analisis, referidos a la
observacion de las cualificaciones en los sectores productivos. En este sentido se entiende que el
Observatorio del Mercado Laboral (OML), dependiente de la Secretaria de Trabajo y Seguridad
Social (STSS) es el principal instrumento con el que se cuenta que puede nutrir de informacion
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actual y prospectiva a la EFTP, pero que la labor de recopilar y analizar los datos, informacion y
analisis prospectivos de cada una de las familias profesionales y producir a partir de ello los inputs
necesarios para la EFTP es especifica del SEFTP y como tal debe contar con una unidad o
departamento que se responsabilice de esta funcién.

Esta unidad de observacion de las cualificaciones se nutrira fundamentalmente de informacion
secundaria, que en gran medida la provendra del OML y de los Comité Técnicos Sectoriales, pero
no solo, desempefidndose como una red de redes.

Existen en Honduras, igual que todos los paises, un conjunto de instituciones y observatorios
sectoriales y territoriales que realizan analisis de mercado laboral, prospectiva y vigilancia
tecnoldgica que trabajan en la renovacién del sistema productivo, la innovacion y el
emprendimiento, generando informacién pertinente para el SEFTP, como los que se citan a
continuacion:

— Unidad de Prospectiva Laboral del INFOP.

— Observatorio de micro, mediana y pequefia empresa (MIPYMES) de la UNAH

— Consejo Hondurefio de la Empresa Privada (COHEP).

— Observatorio de Migracion y politica Migratoria

— Observatorio Prospectivo del Instituto Hondurefio de Ciencia, Tecnologia y la Innovacién,

— Unidad del Sistema Nacional de Informacion Educativa de Honduras de la SEDUC que
gestiona el Sistema de Indicadores Estadisticos Educativos

— Centro Nacional de Informacion del Sector Social de Honduras.

— Observatorio de Validacién de Competencias Profesionales (OBSERVAL/Honduras).

Por otra parte dentro de cada familia profesional operan unidades, observatorios o
departamentos que generan informacién pertinente para la observacion y prospectiva de las
cualificaciones de cada campo, que también se deberdn identificar y establecer los
correspondientes vinculos, siendo en este aspecto muy importante la labor de los CTS como
unidad bdsica en relacién con la deteccidn de necesidades de cualificacion.

Precisamente la Unidad de Prospectiva Laboral del INFOP, citada en la relacién anterior, podria
convertirse, si finalmente la Unidad Técnica de Cualificaciones (UTC) recae sobre esta institucion,
en este Observatorio de cualificaciones, ampliando su enfoque actual a una visién holistica que
nutra no solamente a la formacion no formal, sino a todo el SEFTP.

De especial interés para este eje es el nuevo Sistema de Informacién de Empleo, Productividad y
Seguridad Social SIHEPS, creado en colaboracién de la Unidn Europea y gestionado por el OML,
de la Secretaria de Trabajo y Seguridad Social, que sin duda serd una pieza clave en la generacion
de informacion estratégica en el SEFTP.

Por ultimo, se deben tener muy en cuenta las Mesas Técnicas de Empleo (MTE) que funcionan
como herramienta del SENAEH a partir de su nuevo modelo de servicios de empleo y se definen
como “un espacio inclusivo de participacion, coordinacion, planificacion y gestion de procesos
para contribuir al desarrollo econémico y la promocion del empleo en los municipios”. Estas MTE
seran un fuente valiosisima de informacion de empleo y oportunidades en el ambito local, que
permitirdn identificar demanda de cualificacién vinculada al territorio para planificar oferta
formativa ligada a posibilidades de trabajo en la zona.
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Eje Estratégico 4 OBSERVACION, MAPEO Y PROSPECTIVA DE LAS DEMANDAS DEL MERCADO DE TRABAJO Y
LAS NECESIDADES DEL CUALIFICACION Y COMPETENCIAS.
o o . Linea | Metas por periodo IR
Objetivo Estratégico Resultados Indicador Base | 2022 | 2023|2024 2025
OE 4.1 Disponer de un flujo constante | R4.1 La Unidad Técnica de
de informacion sobre las Cualificaciones, cuenta con un
competencias profesionales mecanismo para la investigacion,
requeridas en el mercado de trabajo | analisis, evolucion, prospeccién e | Mecanismo
de Honduras en cada una de las innovacion de las cualificaciones | disefiado,
familias profesionales, con especial técnico profesionales, articulado | desarrollado e
incidencia en aquellos sectores con una red de las instituciones implementado, para 0 0 0 1 1 UTC
estratégicos que ofrezcan que conforman el subsistema y la emision de
oportunidades de empleo y vinculado al OML, que facilite la reportes por
renovacion del tejido productivo, que | construccion consultas de los

nutra la construccién y mantenimiento | y actualizaciéon del Catalogo de usuarios
del CPP y que dé servicio al conjunto | Perfiles Profesionales (CPP), en
del correspondencia a las demandas
SEFTP. laborales.
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EJE 5: DESARROLLO DEL CATALOGO DE PERFILES PROFESIONALES COMO REFERENTE DE LAS
OFERTAS DE FORMACION PROFESIONAL FORMAL, NO FORMAL Y DE LA ACREDITACION
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llustracion 11 Escenario actual y escenario deseado en desarrollo del catdlogo de perfiles profesionales

Escenario actual

Honduras enfrenta al reto de articular y vincular la educacién formal, no formal e informal con
las necesidades de capacitacién de las personas a lo largo de su vida productiva y dar respuesta
a los cambios en el trabajo, en un contexto de internacionalizacién cultural y econdmico.

A inicios de 2020 se decidio iniciar con el desarrollo del CPP como elemento estructurante del
sistema que permitiera crear espacios de articulacion entre la administracion educativa, la
administracién laboral y los sectores productivos. En este sentido ha habido importantes avances:

La estructura vertical en los nueve niveles del MNC-HN ha sido revisada y se han realizado ajustes
en la correspondencia de los niveles con las titulaciones y certificaciones de educacién vy
formacion técnico profesional. Con respecto a la estructura horizontal del CPP se ha trabajadoy
consensuado una propuesta de 26 familias profesionales después del analisis de los clasificadores
nacionales de actividades econdmicas y de ocupaciones, asi como de un estudio comparativo con
la estructura de familias profesionales de otros paises.

La naturaleza del CPP como referente nacional y comudn para la EFTP ha requerido el disefio de
un modelo de perfil profesional que respondiera a las necesidades de cualificacion de la poblacién
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y que las instituciones pudieran asumir como propio para fundamentar la construccién de sus
planes y programas de EFTP. Se ha disefiado una metodologia especifica basada en el analisis
funcional que responde al modelo de perfil profesional propuesto. Ademas, esta propuesta de
modelo de perfil profesional y su metodologia de disefio cuentan con una experiencia piloto
amplia y participativa en tres de las 26 familias profesionales del CPP. También se ha realizado la
aplicacion de los primeros perfiles profesionales como base para construir la primera oferta
formativa asociada al CPP, en concreto en la Educacion media (BTP).
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Eje Estratégico 5

DESARROLLO DEL CATALOGO DE PERFILES PROFESIONALES COMO REFERENTE DE LAS OFERTAS
DE FORMACION PROFESIONAL FORMAL, NO FORMAL Y DE LA ACREDITACION DE COMPETENCIAS

. .. . . . Linea Metas por periodo IR
Objetivo Estratégico Resultados Indicador Base | 2022|2023 | 2024 | 2025
OE5.1. Dotar al pais de un Marco
Nacional de
Cuqhﬂcamones, como r_eferente comuiny | R5.1 Oferta formativa armonizada, No. De oferta UTC
nacional de competencias con base para f M Nacional d ad f 65 8 o8 28 o8 Instituciones
la armonizacioén de ofertas formativas y contorme al Marco Nacional de armonizada conforme educativas y de
S o Cualificaciones de la EFTPH. al MNCEFTP. e
el reconocimiento de experiencia formacion.
profesional, alineado al Clasificador
Nacional de Ocupaciones.
OE5.2. Disponer de un CPP con perfiles | R5.2. Catalogo de PP aplicados por
desarrollados en todas sus familias la Unidad responsable de la L UTC,
. : . - N Oficializado e o
profesionales y niveles de competencia | evaluacion y certificacion de Instituciones
. . . Implementado el 0 1 1 1 1 ;
para fundamentar la oferta formativa de | competencias laborales, con criterios Catalodo de PP educativas y de
EFTP y los procesos de evaluacion y de calidad y alineada al MNC y al 9 ’ formacion.
certificacién de competencias modelo de CPP.
05.3 Normar y facilitar la movilidad entre RS.3. Trayectorlas formatlvgs Dlsenadas © UTC,
- : . ordenadas, mejoradas y articuladas |implementadas las o
los distintos niveles formativos, de ; . \ Instituciones
al modelo curricular, las ofertas trayectorias formativas 0 4 5 7 10 .
acuerdo a los componentes del f . | | basad | MNC educativas y de
subsistema EFTP y MNC EFTPH ormativas, la estructura en los asado en e formacion
’ niveles del MNC y CPP. EFTP y CPP. '
R5.4. El SEFTP ha avanzado en la
articulacion con los sectores
05.3 Asegurar la participacién activa de | productivos y en garantizar su No. De sectores UTC. Sectores
los sectores productivos en la participacion en el CPP a través de | participantes en el 0 4 5 7 10 roéiuctivos
elaboracion el del CPP. la constitucion, operacion y CPPy CTS. P '
mantenimiento de Comités Técnicos
Sectoriales.
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EJE 6: REVISION DEL MODELO CURRICULAR DE EFTP PARA SU ADECUACION AL CPP Y AL
MNC-H, ACTUALIZACION Y CREACION DE PROGRAMAS FORMATIVOS AJUSTADOS AL
NUEVO MODELO CURRICULAR E INCREMENTO DE LA OFERTA FORMATIVA
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llustracion 12 Escenario actual y escenario deseado en modelo curricular

Escenario actual

Actualmente el sistema educativo nacional no cuenta con un modelo curricular que articule las
diferentes ofertas formativas en cada uno de los componentes (formal, no formal e informal).
Aungue en general todas las instituciones mencionan en sus reglamentos que los programas
formativos deben considerar las necesidades productivas del pais, la forma de identificarlas y
expresarlas o incluirlas en los planes de estudio varian.

En este ambito se han realizado avances, y asi con una légica de continuidad de la aplicacién
piloto del modelo y metodologia de perfiles profesionales, se ha elaborado y testado una
metodologia para la definicion de una de las ofertas formativas del SNEFTP, en concreto la
metodologia para la definicién de los bachilleratos técnicos profesionales a partir de perfiles del
CPP. La aplicacion se ha realizado en la familia profesional de Agroindustria (AGIN) con una amplia
participacién de expertos del sector educativo y productivo y se estd en proceso para su
implementacion. Este trabajo ha supuesto la revisién del modelo curricular del Bachillerato
Técnico (BT) y la creaciéon de un BT nuevo adecuado a las demandas del sector productivo y
adaptado al MNC-H. Esta prevista la construccion de otros planes de formacién basados en los
perfiles profesionales nuevos de la familia profesional de Instalacién, mantenimiento vy
refrigeracion (INMR) en el dmbito de la Educacion no formal y de Hosteleria y turismo (HOTU).
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Los grupos focales de esta politica han expresado el deseo de que exista un modelo de referencia
comun como base para el desarrollo curricular, salvaguardando la libertad de cada institucion
para incluir un valor agregado en areas de interés institucional o como referencia a su naturaleza.
Esto guarda total coherencia con le MNC-H. La flexibilidad en el disefio curricular facilitard su
revisién y constante adaptacion a los cambios en los perfiles profesionales y asegurara que los
resultados de aprendizaje son pertinentes. Los procesos de evaluacién de los propios planes de
formacién adquieren mayor relevancia si cabe en la formacion por competencias como garantes
de la correspondencia entre los resultados de aprendizaje y las competencias necesarias en los
sectores productivos.

Otro de los elementos clave lo constituye la incorporacién de las competencias socioemocionales
y otras de tipo transversal que facilitan mayor empleabilidad a los estudiantes. Ademads, las
practicas profesionales y las pasantias son indispensables en los desarrollos curriculares, como
validadoras en contextos reales de las competencias adquiridas en los centros de formacién.

El préximo paso consiste establecer el modelo curricular de cada de las distintas instituciones
para su adaptacién al CPP y la MNC-H. Este nuevo modelo ha de respetar entre otras cuestiones
la adecuacién a los niveles del MNC-H, la incorporacion de las ofertas a la estructura de familias
profesionales del CPP o el establecimiento del curricular en términos de resultados de
aprendizaje.

Ademads, en la légica de la transparencia y el aprendizaje a lo largo de la vida, se deberan
establecer los instrumentos de reconocimiento, convalidacién y homologacion entre los titulos,
certificados, diplomas de los distintos niveles que permitan la transferencia de resultados de
aprendizaje y la progresién en los itinerarios, siendo este un aspecto fundamental del desarrollo
del MNC-H.

Todo lo anterior ha de ir unido con un incremento de la oferta de EFTP con programas de
aprendizaje atractivos, innovadores e inclusivos que redunde en la ampliacion del nimero de
beneficiarios, consiguiendo asi un mayor grado de cobertura.
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Eje Estratégico 6

REVISION DEL MODELO CURRICULAR DE EFTP PARA SU ADECUACION AL CPP Y AL MNC-H,
ACTUALIZACION Y CREACION DE PROGRAMAS FORMATIVOS AJUSTADOS AL NUEVO
MODELO CURRICULAR E INCREMENTO DE LA OFERTA FORMATIVA

Objetivo Estratégico Resultados Indicador I;:se: zozlze tzts)zp;rz%(;zog:zs IR
R6.1. Ajustados los modelos
OE®6.1. Definir y aprobar un modelo currlcu!ares y capac!daQes .tecmco
. pedagdgicas de las instituciones
curricular de cada una de las ofertas o
. , o para sus distintas ofertas Modelos UTC,
formativas (titulos, certificados) del ) . .
formativas y modalidades curriculares 3 3 3 SEDUC,
SEFTP que responda al CPP y la flexibles ajustados INFOP, IES
MNC-H para asegurar su calidad y - . : ’
- o armonizadas y referenciadas al
facilitar la comparabilidad entre ellas CPP
y la MNC-H
OE6.2. Disefio y Redisefo de las R6.2. Mejorado la insercién Porcentaie
ofertas formativas en las instituciones, | laboral duad J / UTC
incorporando modalidades flexibles y |de los graduados provenientes de gcre?tiflijc?agoss 0 10% | 10% | 10% | 10% SED,UC
compatibilizadas al nuevo modelo las ofertas formativas asociadas a |, -0 " ° ° ° ° INFOP. IES
curricular definido y demanda de los | las cualificaciones demandadas mercado laboral ’
sectores productivos. por los sectores productivos.
R6.3 Trayectorias formativas
OE®6.3 Normar y facilitar la movilidad |ordenadas, mejoradas y :
entre los distintos niveles formativos, |articuladas No. Dg trayectorias uTc,
. formativas 0 5 5 5 5 |SEDUC,
de acuerdo a los componentes del al modelo curricular, las ofertas disefiadas INFOP. IES

subsistema EFTP y MNC EFTPH.

formativas, la estructura en los
niveles del MNC y CPP.
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EJE 7: IMPULSO DE NUEVAS MODALIDADES DE EFTP Y VIAS FLEXIBLES DE APRENDIZAJE: FP
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llustracion 13 Escenario actual y escenario deseado en nuevas modalidades de EFTP y vias flexibles de aprendizaje

Escenario actual

Existe un alto grado de consenso en la necesidad de definir y reglamentar un modelo de
formacion dual para el pais adaptado a la realidad de las empresas y de las instituciones
hondurefias de EFTP, que esté consensuado por todos los agentes y que se diferencie de las
practicas formativas y de las pasantias.

En Honduras existe el contrato de aprendizaje y la figura de aprendiz, que define incluso la
obligatoriedad de determinado numero de aprendices en las empresas, si bien lo establecido en
este marco normativo no se ha llevado a la practica. En todo caso esta normativa no contempla
cual es la relacién entre las competencias adquiridas por las personas en el seno de la empresa y
la oferta formativa del actual SEFTP, dejando la certificacion de esa formacién en manos del
empresario y sin que esta tenga un reconocimiento oficial en ninguna etapa educativo o
formativa “el patrono debe dar al aprendiz un certificado en que conste la circunstancia de haber
aprendido el oficio, arte o industria”. Ademas, este marco legal precisaria para su aplicacion de
un desarrollo reglamentario que concrete determinadas condiciones del aprendiz en la empresa
que actualmente quedan indefinidas. Este marco legal, requiere un reglamento emitido por un
organo rector, que contenga las condiciones del aprendiz en la empresa, que en la actualidad
estan indefinidas.

83



e -EU?O AL“ '\&

.\II II I i .- I. 1" ||'l ............ PHOGRANA FAUA LA CORESION SOCTAL LM ANEICA LAT ( FIO NACIONAL DF I0UCACION d}L‘r Jlld badia glz .' =X F“I.I
Por otra parte, para contar en el pais con un modelo de EFTP dual se detectan otras necesidades
como la sensibilizacion de las empresas, la orientacion del alumnado o la formacién de tutores e
instructores, cuestiones que en este momento no se encuentran cubiertas.

En relacién con la flexibilizacién de EFTP y nuevas modalidades oferta cabe destacar que el
modelo actual es bastante rigido y denota ausencia de permeabilidad (pasarelas de la formacion)
entre los distintos niveles y modalidades. Por su parte la oferta de formacion a distancia se
encuentra en un estado embrionario condicionada por la escasez de infraestructuras, contenidos
y recursos y problemas de conectividad, asi como por insuficientes destrezas en el uso de las TIC
por parte de los usuarios y necesidad de mejora en los protocolos de seguridad de la informacion
y los datos.

Por ultimo, de debe poner atencion a las nuevas formas de aprendizaje a través de cursos de
corta duracion, a menudo en el ambito digital, y ponerlos en valor en el sistema a través de micro
credenciales.

Eie Estratédico 7 IMPULSO DE NUEVAS MODALIDADES DE EFTP Y VIAS

] 9 FLEXIBLES DE APRENDIZAJE: FP DUAL Y EFTP A DISTANCIA
Objetivo : Linea| Metas por periodo
o Resultados Indicador IR
Estrategico Base | 2022|2023 | 2024 | 2025

R7. 1. Definido un
E 7.1. Construir y Modelo de
normar el modelo Formacién
de Profesional Dual,
formacion dual del | normado,
pais e impulsar su | consensuado y
desarrollo con la adaptado a Modelo de
participacién de diferentes formacion CES
todos los contextos, por profesional| O 1 CNE’
agentes implicados | medio de dual
como elemento de | multimodalidades, |definido
mejora acorde a las
de la empleabilidad | necesidades
especialmente de regionales y
los articulado a los
jovenes. sectores

productivos.
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llustracion 14 Escenario actual y escenario deseado en los docentes y formadores

Escenario actual

El Plan Estratégico del Sector Educacién 2018-2030 sefiala como uno de los retos del sistema
educativo la formacién inicial y permanente de docentes, asi como la profesionalizacion de la
carrera docente.

Hasta el afio 2016, operaron en el pais 15 instituciones formadoras de docentes (Escuelas
Normales) sin constituir un sistema, resultando una formacién docente fragmentada no sélo en
el aspecto institucional sino, también, en el modelo pedagdgico. La normativa de la Ley
Fundamental de Educacién exige nivel de licenciatura a quienes ingresen al servicio docente a
partir del afio 2018, las antiguas Escuelas Normales han dejado de formar docentes en el nivel
medio y la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazdn (UPNFM) ha pasado a formar
docentes para los niveles de Educacion Pre Basica, Basica y Media, en el caso de la ultima la
formacion docente se concentra en los departamentos de educacion Técnica Industrial,
Matematicas, Comercial, Salud y Nutricidén, es importante que se dinamice la oferta de manera
prospectiva, acorde a las demandas sectoriales.

85

it alemana | - QIZ e fONA



ke -EU?O v '\é

'\Ilh Il I|-.'|Il Il'l OCTWMS TG cER R "]”rJ“” gIZ

PR AU A PROGRAMA FAA LA COHESION SOUAL D AMBUCA LAY, | COSSTIO NACIONAL OF FROUCACION "

Ademads de la Ley Fundamental de Educacion, se han desarrollado otras normativas, como el
Reglamento de Formacion Inicial de Docentes, (2014) y el Reglamento de Evaluacién Docente
(2014). Este ultima define de forma breve y genérica los que son los estandares de desempefio
docente y la SEDUC ha venido aplicando desde 2016 evaluaciones de desempefio docente. La
carrera docente en el sistema de educacidon formal (niveles prebdsicos, basico y media) estd
regulado por el Estatuto del Docente Hondurefio y los docentes de BTP deben reunir el perfil
establecido en el Manual de Clasificacion de Puestos y Salarios, siendo nombrados mediante
concurso de seleccién. La Ley de Evaluacion, Certificacidn, Acreditacién de la Calidad y Equidad
de la Educacioén regula la certificacién de competencias a docentes que no cumplan el perfil del
Manual y ademas pueden someterse a cursos de profesionalizaciéon docente, lo que conlleva a
tomar decisiones para invertir en la formacién docente para atender de manera oportuna a las
necesidades identificadas.

Por su parte, el INFOP dispone de un programa para la formacion inicial de sus docentes y esta
impulsando una escuela de formacién inicial especializada y permanente para instructores de la
formacién técnica profesional. La UNAH, cuenta con un proceso de ingreso a la profesion
académica a través de criterios de grados, titulaciones y pertinencia académica en cada
departamento. Ademas, se cuenta con el Programa de desarrollo profesional docente, con un
subcomponente especifico para los profesores en educacion formacién técnica Superior. En el
caso de la UPNFM, realiza la formacion docente en las areas de Mecanica industrial, Electricidad,
Electronica, Madera, Informdtica, Salud y nutricion, contaduria y Finanzas, actualmente se
encuentra desarrollando otras areas para satisfacer la demanda del mercado educativo.

Existe un consenso en que es necesaria la mejora de la calidad de la los docentes, formadores e
instructores de la EFTP y la profesionalizacién de la carrera docente, dentro de un dispositivo que
refleje la articulaciéon del propio SEFTP y que establezca unos minimos comunes para la
preparacion inicial (competencias docentes genéricas en todos los niveles y otras especificas por
nivel), la actualizacion permanente, la evaluacion docente y también la certificacién de los que
ejercen sin formacién inicial, que deben tener la oportunidad de reconocer sus competencias. En
este Ultimo caso y en el plano de la educacion no formal, el desafio es mds complejo, debido a
gue hoy trabaja una gran cantidad de educadores que no han recibido una formacion
especializada y que, gradualmente deberan pasar por procesos de certificacién de sus
capacidades pedagdgicas, teniendo como horizonte la profesionalizacion de este segmento.
Ademads, se detecta la necesidad de impulsar la valoracién social de la profesién docente para
frenar la creciente caida en el ingreso en las instituciones de formacién y aumentar la motivacién
de los docentes mediante planes de reconocimiento e incentivos.
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Eje Estratégico 8 FORMACION
oy o . Linea Metas por periodo
Objetivo Estratégico Resultados Indicador Base | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 IR
No. De mecanismos
. , R8.1 Elevada la calidad de la de procesos de
?E8'1 lA’rtlcuIar con e_I _Sub3|stema de ensefianza, con procesos de selecciéon y UTC
ormacion docente inicial y permanente, leccis fesionalizacic rofesionalizacion Instituciones
los procesos de seleccion y seleccion y profesionalizacion protesio 0 0 3 3 3 Educativas:
profesionalizacion que aseguren la adecuadog a I_as r_1ece3|dades y artlcul_ados, SEDUC
calidad de la ensefianza contextos institucionales actualizados y INFOP IE’S
) de cada componente. aplicados para la ’
EFTP.
R.8.2 Certificadas y reconocidas las
competencias del perfil docente / UTC
formador / instructor para cada Numero de docentes Institucic;nes
componente del subsistema, que / formador / 115 0 85 85 85 Educativas:
permita el estimulo vocacional de instructor, SEDUC ’
profesion docente, la movilidad y certificados. INFOP IE’S
OE8.2 Desarrollar mecanismos de trayectoria profesional dentro de la ’
certificacion y reconocimiento para la esto.
dignificacion de la carrera docente, R.8.3 Disefiados e implementados UTC
conforme a un marco de perfil los mecanismos de actualizacion No. De docentes Institucic
docente / formador / instructor docente, articulados con el formados en 0 1600 | 1600 | 1600 | 1600 EZ : uctlpne§
requerido para cada componente del Subsistema de formacion inicial y modelos activos de SUECSLJ\E?S-
subsistema. permanente, por medio de modelos | ensefianza. INFOP IE’S
activos de ensefanza. '
R.8.4 Equipos directivos InstiL‘[JlI:ci:énes
capacitados en modelos No. De personal 0 100 | 100 | 100 | 100 Educativas:
innovadores y efectivos en la capacitado. SEDUC ’
gestion institucional. INFOP IE’S
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llustracion 15 Escenario actual y escenario deseado en reconocimiento, validacion y certificacion de competencias

Escenario actual

El Marco Nacional de Cualificaciones de 2018, en su capitulo IX, indica que es necesaria la
institucionalizacién de una politica publica inclusiva de reconocimiento, validacién y certificacion
de todas las formas de aprendizajes para el acceso y movilidad a lo largo y ancho de la vida.

Hasta ahora, varias son las instituciones con experiencia en el RVCC de experiencia laboral:

- INFOP, desde 2001, disponen de procedimientos compartidos con la Red de Institutos de
Formaciéon Profesional (REDIFP). La meta anual es de 2.000 personas atendidas por el
RVCC, con un acumulado de 10.000 trabajadores en los Ultimos 5 afios.

- El Centro Asesor para el Desarrollo de los Recursos Humanos (CADERH) cuenta con mas de
30 afios de experiencia en RVC y procedimiento estandarizado. En los Ultimos afios, han
certificado aproximadamente a 5.000 personas.

- La Comision Nacional para el Desarrollo de la Educacién Alternativa No Formal
(CONEANFOQO) también ha llevado adelante experiencias a través de la Norma Técnica de
Certificacién de Personas por Competencias de la CONEANFO.
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Existe la percepcidn de que el reconocimiento no ha alcanzado aun el impacto esperado y que en
general los empleadores desconocen su valor. La validez de los certificados emitidos es limitada
y es evidente la necesidad de un marco juridico y de una armonizacién de los procesos. Parece
necesario involucrar en mayor medida a los servicios de informacién y orientacion laboral y al
sector empresarial. Existe consenso en que la UTC pueda tener un rol de coordinacién, disefio de
instrumentos, acreditacion de centros y registro centralizado de las competencias obtenidas
mediante el proceso de RVCCy que los estdndares de certificacion estén ligados al CPP.

Hay una mirada hacia el exterior, en busca de referentes internacionales como Chile, México o
Colombia con el fin de ampliar la movilidad de los trabajadores mediante una certificacién
reconocida mas alla de las fronteras. La idea de llegar a acuerdos de homologacion binacionales
o plurinacionales de los sistemas nacionales de certificacion de competencias laborales, que les
permita valorizar internacionalmente sus competencias laborales estd sobre la mesa.
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Eje Estratégico 9

FORTALECIMIENTO DEL DISPOSITIVO DE RECONOCIMIENTO, VALIDACI(')N Y CERTIFICACION DE
COMPETENCIAS ADQUIRIDAS POR LA EXPERIENCIA LABORAL Y VIAS NO FORMALES (RVCC)

. L. o . Linea Metas por periodo
Objetivo Estratégico Resultados Indicador Base | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 IR
RE9.1 Definido el modelo nacional
de reconocimiento, validacion y
certificacion de competencias Modelo nacional de
OE9.1 Definir. aorobar rar un técnico profesionales y acreditado | reconocimiento de
d- | ennir, alpdo ary operar ut un centro evaluador de competencias 0 1 UTC
m(l)'de 0 ’naC|ona:t_f_ N rgg:or:jommlen 0, competencias, avalado por un definido e
vall actlon ycet’l Icacion fe ional Sistema Internacional de implementado.
cgmpgdenma? ec’nlcéo rl)ro eslonaes Normalizacion y Certificacion de
adquiridas a traves de la experiencia Competencias Laborales.
profesional, vias formales y no
formales, actualizado, integrado en el % de Insercion
SEFTP, vinculado al MNC-H y RE9.2 Mejorada la insercion laboral de personas 0 0 0 0 5% uTC
asociado al CPP. laboral, con especial atencion a los | certificadas
migrantes retornados con Acreditado el Centro
competencias laborales Evaluador de
certificadas. Competencias 0 1 1 1 1 uTe
Laborales.
RE9.3 Disenada la normativa, No. de dogumentos
instrumentos y mecanismos para la gequgmatlva 5 5 5 uTC
. 7 efinidos
OE9.2 Disefiar y actualizar el MNC- implementacion del MNC-EFTPy | e'Ca'mismyos de
EFTP y CPP, vinculado a un registro | CPP. i
ional d ’ tencias técni actualizacion
nacional de competencias tecnico RE9.4 Articulado el registro Registro nacional de
profesionales . . -~ .
nacional de competencias técnico | competencias
) : o : 0 1 1 1 1 UTC
profesionales con el observatorio técnico profesionales
prospectivo de mercado laboral. actualizado
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EJE 10: IMPULSO DE LA ORIENTACION VOCACIONAL Y PROFESIONAL
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llustracion 16 Escenario actual y escenario deseado en orientacion vocacional y profesional

Escenario actual

Actualmente se presta el servicio de orientacidn, tanto en el ambito educativo como en el laboral.
En el dmbito educativo, la SEDUC vy las universidades ofrecen orientacién vocacional a sus
estudiantes; en el dmbito de la formacion no formal, el INFOP ofrece también este servicio a
través de su Departamento de Orientacion. El Centro Nacional de Educacion para el Trabajo
(CENET), dependiente de la Secretaria de Desarrollo Econdmico, la Comisién Nacional para el
Desarrollo de la Educacién No Formal (CONEANFO) y el Instituto Nacional de la Juventud (INJ) son
otras instituciones que ofrecen servicios de orientacién.

En el dmbito laboral, corresponde al Servicio Nacional de Empleo de Honduras (SENAEH) este
servicio a través de la plataforma informatica Empléate y la red de Centros de Empleo y
Oportunidades (CEQ) del SENAEH ubicados en puntos estratégicos del pais. Su responsable es el
Servicio de Orientacidn Laboral del Departamento de Servicios de Empleo y se presta a través del
Gestor de Empleo y Oportunidades, bajo la direccion del Coordinador del CEO del territorio y llas
Mesas Técnicas de Empleo. En cuanto a las cifras, entre 2016 y 2019, 116.686 personas estan
registradas en la plataforma Empléate, de las cuales el 45,4% son mujeres. Los buscadores de
empleo son mayoritariamente jévenes desempleados entre 28 y 29 afios, lo que significa que el
desempleo se concentra fuertemente en este segmento de la poblacion.
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Parece evidente la necesidad de integrar la orientacion que se presta en el &mbito educativo y la
gue se presta en el ambito laboral, segliin un enfoque de orientacién permanente a la persona
como derecho, a lo largo de toda su viday de manera articulada independientemente de su edad,
nivel educativo y condicion laboral en que se encuentre. Para ello es necesario establecer un
sistema integrado desde la administracién educativa y laboral, utilizando las estructuras
existentes y adaptandolas a la naturaleza integral del servicio. La revisiéon del marco conceptual
de la orientacién es fundamental, considerando que la orientacién profesional es una dimension
de la orientacion educativa, parece importante ampliar la conceptualizacion e integrar la
orientacion vocacional.

Eje Estratégico 10 IMPULSO DE LA ORIENTACION VOCACIONAL Y PROFESIONAL

o . . . Linea Metas por periodo

Objetivo Estratégico Resultados Indicador Base | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 IR
OE10.1. Definirun | RE-10-2 Definido

. e implementado
modelo nacional de

) L . un Modelo de
orientacién vocacional . .
. orientacion

y profesional, para relacionado con
Z::joengsgde;mente dela los sectores Modelo de UTC,

P productivos e orientacion Instituciones
eleccion de carrerau |, ... . 0 1 1 1 1 .
oficio. en coherencia instituciones de | vocacional Educativas:

T educacion definido SEDUC
con la aptitud de la téeni

ersonay ecnica y

Eecesidades formacion

, profesional, para
productivas del facilitar la
contexto. insercion laboral.
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EJE 11: ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y MEJORA DEL ATRACTIVO DE LA EFTP
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llustracion 17 Escenario actual y escenario deseado en la comunicacion y mejora del atractivo de la EFTP

Escenario actual

Actualmente la comunicacion de los servicios de EFTP se produce de manera fragmentada por
parte de las instituciones. La disponibilidad de una estrategia de comunicacion de la EFTP serd
muy beneficiosa para la proyeccion de una imagen corporativa consistente y la comunicacién de
los servicios de forma articulada con las instituciones responsables.

La UNAH dispone de una politica de comunicacién enmarcada en un Plan Organizacional de
Desarrollo que proyecta la identidad institucional y dispone de la Direccién General de
Comunicacién Estratégica DIRCOM, unidad que define y ejecuta la politica de comunicacién
corporativa.

La SEDUC dispone en su organigrama de la unidad de apoyo de Comunicacion y Prensa,
dependiente directo del Despacho Ministerial, encargada del Protocolo de Comunicacién para
fortalecer la imagen institucional y el posicionamiento de su cultura organizacional; disefiar y
ejecutar la estrategia de comunicacion; elaborar y ejecutar el programa anual de publicaciones
informativas; coordinar la labor desarrollada por la oficina de transparencia; analizar y evaluar la
informacién difundida por los medios de comunicacion en relacién con la educacion.

El INFOP dispone en su organigrama de la Unidad de Relaciones Publicas y la UPNFM el 4rea de
Protocolo y Ceremonial.
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La STSS dispone en su organigrama de la Unidad de Comunicacién Institucional.

Por otra parte, mejorar la valoracion social de la EFTP es un proceso complejo que requiere de
un cambio cultural profundo. Gran parte de este se producird como efecto de la mejora de la
calidad de los servicios que el SEFTP ofrece a la sociedad, pero también es necesaria la
concurrencia de una estrategia comunicativa enfocada en mejorar su percepcion, aumentar el
atractivo de la oferta formativa y, en definitiva, incrementar el nimero de beneficiarios.

Eje Estratégico | rqrp ATEGIA DE COMUNICACION Y MEJORA DEL ATRACTIVO DE LA EFTP

1
Objetivo . Linea| Metas por periodo
. . Resultados Indicador IR
Estrategico Base | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Instituciones

OE11.1. Definir | RE-11. Informada la Educativas:

ciudadania en

y aprobar una eneral. acerca de SEDUC,

estrategia 9 ’ o Estrategia de INFOP,

; la oferta de servicios SO o
nacional e . comunicacion 0 1 1 1 1 Instituciones
. . del subsistemaylos | o =
imagen social/ L disefiada de

L beneficios de la .,
comunicacional EFTP en la Educacion
del SEFTP. : Superior,

sociedad.
Coneanfo
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EJE 12: INNOVACION APLICADA EN EFTP, FOMENTO DE LA CREATIVIDAD, Y
EMPRENDIMIENTO PRODUCTIVO
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llustracion 18. Escenario actual y escenario deseado en la innovacion y el emprendimiento aplicados a la EFTP

Escenario actual

En el pais no existe una estrategia especifica definida para el fomento de la innovacion en el
ambito de la EFTP ni mecanismos reales que sean operativos si bien ha habido diversas
experiencias en sus diferentes niveles, algunas de ellas auspiciadas por la cooperacion
internacional.

Dentro del contexto actual de ciencia y tecnologia en Honduras, es el Instituto Hondurefio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, IHCIETI, quien lidera la materia y pretende ser el punto focal
que facilite y promueve la interaccién y la colaboracién entre el gobierno, la academia y la
industria, y el acercamiento de instituciones e individuos que producen y difunden ciencia y
tecnologia, con usuarios y socios cooperantes potenciales. Asi la vinculacién de EFTP con ese
Instituto podria dinamizar y fortalecer este eje de innovacion.

Por otra parte, en el ambito universitario, existe el Sistema de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica en la Educacion Superior de Honduras (SISES 2016) y el Reglamento del Sistema
de Educacién Técnica y Tecnoldgica SISEA, que contempla las funciones de innovacién.
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En relacion con el nivel de digitalizacién del pafs, segln el Indice de Adelanto Tecnolégico del
Programa de las Naciones Unidas, Honduras ocupa la posicion 61 de 72 estudiados, muy
cerca de los llamados paises marginados. De acuerdo a la Agenda Digital Honduras 2014-
2018, el porcentaje de poblacién hondurefia con acceso a Internet estd muy debajo
comparado con paises como Costa Rica y El Salvador. Ademas, la brecha digital entre el area
urbana y rural es significativa con una gran diferencia en el nimero de hogares que posee
una computadora entre una y otra por lo que el riesgo de generar exclusion tecnolégica es
un factor a considerar para la definicidén de estrategias para la oferta educativa en linea.

Cabe sefialar que el Plan Estratégico del Sector Educacion 2018-2030 identifica entre los retos
del sistema educativo® hondurefio, potenciar el uso de las nuevas tecnologias de
comunicacion, adaptar las modalidades pedagdgicas a los nuevos espacios de aprendizaje,
ampliar la cobertura de acceso a internet e infraestructura complementaria, asi como en la
ensefianza de la asignatura de informatica y fortalecer la formacién especializada puesta al
servicio del sistema productivo y social, ademas de la investigacién basica y aplicada
indicando que parte importante de la transformacién del sistema educativo descansa en la
innovacion, la ciencia, la tecnologia, el emprendimiento, la formacién permanente, la escuela
abierta y la informacioén.

En relacién con el emprendimiento Honduras cuenta con una Mesa técnica de
emprendimiento y una Estrategia de fomento al emprendimiento coordinada por la
Secretaria de Desarrollo Econdmico, con una serie de ejes entre los que se encuentra la
educacién y también la sostenibilidad. Por otra parte, el Gobierno ha lanzado recientemente
un programa de “Alianzas Estratégicas a favor del Emprendimiento Femenino en Honduras”
patrocinada por el Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE). Asimismo, se
desarrolla el programa Se Emprende, como una Secretaria de Estado quienes, en
coordinacion con el INFOP, impulsan capacitacion y formacién profesional a los
emprendedores potenciales del pals.

6 Plan Estratégico del Sector Educacion 2018-2030, apartado 2. Retos, vision y areas estratégicas, item 2.1.5 quinto

reto.
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Eie Estratégico 12 INNOVACION APLICADA, FOMENTO DE LA CREATIVIDAD, EL EMPRENDIMIENTO
] 9 PRODUCTIVO Y LA INTERNACIONALIZACION DE LA EFTP
o o . Linea| Metas por periodo
Objetivo Estratégico Resultados Indicador Base | 2022|2023 | 2024 | 2025 IR
OE12.1 Establecer redes de
investigacion, innovacion,
emprendimiento para la RE12.1 Creadas redes de Numero de redes IHCIETI,
transferencia tecnolégica entre los  |. LT o de investigacion, o
P investigacion, innovacion y . . Instituciones
Centros de formacién y o . innovacion y 0 2 2 2 .
! L - emprendimiento que articule los L educativas y
profesionalizacion de los distintos emprendimiento
) Centros de la EFTP. formadoras
componentes del subsistema, creadas.
sectores productivos, gremiales y
otros actores claves.
OE12.2 Articular los fondos de
investigacion que permitan
desarrollar en proyectos para
mejorar la competitividad de los
sectores productivos y sociales. .
OE12.3 Apoyar las instituciones de | RE12:2 Proyectos de Numero de IHCIETI,
. - investigacion, innovacion y proyectos o
formacion en la gestion de fondos, o , Instituciones
- emprendimiento desarrollado colaborativos 0 2 4 6 8 .
para la creacion de T educativas y
o . por Docentes, formadores y interinstitucionales
emprendimientos, orientados a la . ) : formadoras
. - estudiantes de la EFTP e intersectoriales
innovacion.
OE12.4 Recopilar y divulgar buenas
practicas (BP) de investigacion,
innovacion y transferencia
tecnoldgica a la sociedad.
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EJE 13: EQUIDAD Y COHESION SOCIAL E IGUALDAD DE GENERO EN LA EFTP
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llustracion 19. Escenario actual y escenario deseado en equidad y cohesion social e igualdad de género en la EFTP

Escenario actual

En Honduras, donde la pobreza alcanza a mas del 60% de los hogares, el reto de la equidad y
la inclusién es sumamente complejo y tiene que ver con diversas politicas publicas, sectores e
instituciones. El colectivo pobre y con necesidad de ser apoyado es la mayoria de la poblacién
y la cobertura de los servicios de EFTP es limitada, por lo que la demanda de servicios y de
apoyos supera con mucho la capacidad de la oferta

Los retos que la EFTP enfrenta para contribuir con la cohesién social tienen que ver no solo con
la pobreza y la falta de cobertura, también con las desigualdades de género, la violencia, las
minorias, las personas con discapacidad, los migrantes retornados y todas aquellas situaciones
sociales de especial dificultad.

En cuestién de género, si bien el pais ha realizado avances notables persisten brechas que
tienden a estancarse. La violencia machista y los estereotipos de género conllevan que las
mujeres tengan mayor riesgo de ser victimas de la violencia y con menores posibilidades de
ejercer sus derechos.

Por otra parte, la situacion de en las instituciones educativas y formativas estad seriamente
afectada por la existencia de pandillas, el crimen organizado, la delincuencia comun, lo cual
hace que las cifras de violencia alcancen cifras alarmantes. A pesar de la disponibilidad de
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protocolos y reglamentos, los responsables de centros, los docentes e instructores se
encuentran diariamente con sucesos de acoso y violencia, con desconocimiento o falta de
capacidades para actuar. Estas situaciones inducen al ausentismo y la desercion escolar.

En relacion con las poblaciones étnicas y afrodescendientes es una realidad que presentan
menores tasas a la cobertura nacional en el sistema educativo y que las brechas de acceso son
mayores sobre todo en educacién media.

Se suma a este panorama, los efectos de una poblacién migrante retornada que busca entre
otras soluciones, obtener alguna formacién para poder insertarse en el mercado de trabajo.

No obstante, todas las instituciones de EFTP desarrollan estrategias en el ambito la inclusién y
la convivencia en cada uno de los subsistemas, pero no se cuenta con un espacio para alinear
planes e intervenciones y donde compartir informacién, pues el tema se maneja a nivel interno
de cada una. Ademads, se pone de manifiesto una carencia importante de registros e
informacién que permitan el manejo publico de este asunto de forma certera.

En el caso de la UNAH el modelo educativo incluye grupos minoritarios y tiene un programa
especifico para alumnado con discapacidad “Programa de Servicios a Estudiantes con
Necesidades Especiales” (PROSENE). La UNAH cuenta con el Instituto Universitario en
Democracia, Paz y Seguridad (IUDPAS), con el auspicio de la Agencia Espafiola de Cooperacién,
gue incluye una Unidad de género, ademds de un Comisionado de DDHH, encargado de
ventilar toda situacion o problemas de relacionamiento entre estudiantes y, docentes.

La SEDUC ha aprobado a finales del 2019 la Politica de educacion inclusiva que incluye medidas
para personas con discapacidad, necesidades educativas individuales y talentos excepcionales,
nifias, niflos y adolescentes en condicién de vulnerabilidad, mujeres en condicion de
vulnerabilidad, poblacion LGBTI+, pueblos indigenas y afro hondurefios, poblacion de
migrantes/desplazados, personas privados de libertad. Ademas, cuenta con la Estrategia
Nacional de Prevencién y Seguridad Escolar 2019-2022 y su correspondiente Plan de
implementacion. De especial interés en este asunto, por la informacién que aporta, es la
investigacion llevada a cabo en 2015 sobre comportamiento, género, violencia y acoso en los
centros educativos con resultados preocupantes.

Por su parte el INFOP aplica mecanismos para mantener a los aprendices vulnerables, ya sea
por razones de economia o discapacidad, pues en caso contrario se ha demostrado que el
abandono es elevado. Segln registros de esta instituciéon el 96% de los aprendices proviene de
familias con menos de un salario minimo de ingresos mensual, verdaderamente pobres, de
@scasos recursos. En relacion con el acoso o violencia el INFOP cuenta con un dispositivo para
crear una comisiéon ad hoc cuando surgen casos, ademas de un reglamento interno que regula
el comportamiento entre aprendices y la relacion instructores y aprendices. En caso de
menores de edad, hay un protocolo especial para trabajar con los padres de familia.

= P S alemana gIZ

Ya en relacién con las politicas nacionales que impactan especialmente en este tema, casi todas

referenciadas en la parte inicial de este documento, cabe destacar:

e EL Plan Estratégico del Sector Educacion (PESE) 2018-2030
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e La Politica Nacional de la Mujer, Il Plan de Igualdad y Equidad de Género de Honduras
2010-2022 y la Ley equidad de género. La institucién responsable de estas politicas es el
Instituto Nacional de la Mujer (INAM)

e |a Politica Nacional de Prevenciéon de Violencia Hacia la Nifiez y Juventud en Honduras.
En concreto esta politica prevé:
— institucionalizar los protocolos de actuacion y derivacion de delitos.
— Institucionalizar protocolo de Convivencia en centros educativos para el abordaje

de la prevencién de violencia.
e |a Politica Publica para el ejercicio de los derechos y la inclusion social de la poblacion de
Honduras.
e La Politica de Proteccidn Social.

Estas politicas contemplan mecanismos de articulacidn, no obstante, se detecta la necesidad
de una coordinacién mas eficaz y concreta entre las instituciones responsables, que en lo
referido a EFTP se haria efectiva a través de CNE y en concreto en el marco de la Politica de
Educacion Inclusiva. Esta coordinacion facilitara compartir informacion, hacer diagndsticos,
unificar criterios, establecer lineamientos y desarrollar estrategias y protocolos para la mejora
de la convivencia, la inclusién y la igualdad de género en la EFTP y sus instituciones.
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Eje Estratégico 13

EQUIDAD Y COHESION SOCIAL E IGUALDAD DE GENERO EN LA EFTP

Linea Metas por periodo

Objetivo Estratégico Resultados Indicador Base 2022 2023 2024 2025 IR
OE13.1 Garantizar la
equidad en el acceso a Programa
la EFTP, la inclusion y | RE13.1 Garantizado el acceso especializado,
la igualdad de equitativo a la EFTP e integral, a | disefiado e
resultados a todos los | toda la poblacion con especial implementado para 0 y y y SEDIS,
individuos con especial | atencion los grupos atencion de grupos Educacién, CNE
atencién los grupos desfavorecidos y en condiciones | desfavorecidos y en
desfavorecidos y en de vulnerabilidad. condiciones de
condiciones de vulnerabilidad.
vulnerabilidad.
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Teoria del camblo SEFTP

DOTAR DE EMPLEABILIPAD A LA PQELACION ACTIVA HONDURENA, OCUPADA Y DESEMPLEADA, ESPECIALMENTE A LOS JOVENES
Y PROCURAR A LOS SECTORES PRODUCTIVOS DEL PAIS SUFICIENTES PROFESIONALES COMPETENTES PARA RESPONDER A SUS OBJETIVOS CON EL NIVEL REQUERIDO.

Honduras dispone de un sistema nacional de EFTP innovador, sostenible, fiaxible e inclusive, articulado sobre el Marca Nacional de Cualificaciones, cuyos s2rvicios aportan valor agregado a la sociedad
procurande a los individuos las competancias necesarias para ol acceso, parmanoncia y majera on of ompleo desde un anfoque de aprendizajoa lo largo de fa vida y quese spportaen la observacion
permanente del marcado laboral, en la corresponsabilidad de todos [on actores v an unasalida hass legal.

4 2 4 4

Ri1 Ri2. Ri3. Ri4. Ri5.
Hondurx_ ha mejorado v fortalecido ks gestidn Honduras ha mejorado la L;:z‘;?ﬁ'm?':;:m“amh e :*'"‘ ‘:’;::'ml‘;” fanduras hamejorado m;miﬁd.:u.
delas Muclone:ode i{;’ Hesiaceniroz de m“ﬁcu::;:f:“’mm de las empresas, las exoectativas de bos indviduos utiliza y culmina con

TIRGIA ' ¥ 1a politica de desarralla productive. éxitola EFTP.

T rwsete | 7S e
i yo | : » )

ESPECIFICDS

TRANSVER

EQUIPOS FORTALECIDOS Y COMPETENTES EN

LAS INSTITUCIONES MARCD PRESUPUESTARID COOPERACION INTERNACIONAL

VOLUNTAD POLITICA

llustracion 20
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12.PLAN DE ACCION

EJE 1: MEJORA DE LA GOBERNANZA DE LA EFTP, FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES Y DESCENTRALIZACION DE LA GESTION

Resultado Estratégico Intervenciones Indicadores LB | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | . 'R(Fuente
informacion)
Numero de
IE.1.1 Organizadas y articuladas las | instituciones rectoras
politicas y procesos de los entes que incorporan la 0 > 3 5 5
rectores de la EFTP, con la nueva PFTP ensu
gobernanza del SEFTP. Planificacion
Estratégica
IE.1.2 Creacion de la Comision
Nacional de EFTP y su Creada Comision Conseio
- : 0 1 1 1 1 )
reglamentacién conforme a las Nacional de EFTP Nacional de
prioridades de la politica de EFTP. Educacion
e . Creada la unidad
R.1.1 Mejorada la gobernanza del | IE- 1.3 Creacion de la Unidad técnica de
Subsistema de Educacion Formal | Técnica de Cualificaciones cualificaciones 0 1 1 1 1
Técnico Profesional garantizando | Profesionales con su respectivo profesionales
el funcionamiento del subsistema | manual de funcionamiento y otros NG g I
de EFTP protocolos de del Subsistema de la umero de manuaies
EFTP. operativo de la UTC 0 1 1 1 1
aprobado
IE. 1.4 Constitucion, instalacion y
funcionamiento de los Comités
Técnicos Sectoriales (CTS) alas . o
diferentes actividades econémicas Numero. de Comités Secretaria de
’ | Técnicos Sectoriales 0 5 10 15 18

familias ocupacionales y el Catalogo
de Perfiles Profesionales (CPP)
como instancias técnicas de
concertacion nacional

instalados y activos

Trabajo, Utc
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- . Numero de
IE.1.8 Definir los mecanismos de . . -
. = i o mecanismos de Unidad técnica
articulacion y gestion territorial, : S . 15 17 17 17 17 L
. o articulacion y gestion de Cualificacion
encaminados a la descentralizacion. o )
territorial funcionando
IE.1.9 Disenar e implementar Planes
de EFTP territoriales que acerquen
la oferta formativa a las regiones
alienados con sus estrategias de Numero de planes de Unidad técnica
desarrollo productivo y social, EFTP territoriales 0 17 17 17 17 A
o . de Cualificacion
implicando a las Camaras de elaborados
comercio y otros actores territoriales
e incrementando el nimero de
beneficiarios.
Numero de personas
IE.1.10 Mejora de las capacidades capaC|t.ad_as sobre
del recurso humano de las proced!mlentos y Unidad técnica
mecanismos de 0 30 70 110 160

de Cualificacion
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EJE 2: DESARROLLO DEL SISTEMA DE CALIDAD DE EFTP EN COHERENCIA CON EL MNC-H Y DE MODELO DE MEJORA CONTINUA

Resultado Estratégico Intervenciones Indicadores LB 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | . 'R (Fuente
informacion)
R2.1. Disefiado el Modelo de LEzr;baD:iaégnnOsc:;?coiélciizIZiri]c'?r; Modelo instrumentos, Unidad
Garantia de calidad interno de la P y . oficializado e 0 1 1 1 técnica de
o del Modelo de Garantia de ) e
EFTP con criterios entorno al MNC-H Calidad implementados Cualificacién
Secretaria de
IE2.2. Ordenada, registrada NUmero de broaramas Educacion,
y publicada el total de la do formacic')ﬁ 9 9261 21 ] ; |DES, INFOP,
oferta formativa del reqistrados CONEANFO,
subsistema. 9 CENET,
CADERH.
R2.2 Otorgadas las acreditaciones y | IE 2.3 Realizar procesos de
licencias de calidad en los centros de | autoevaluacién y aplicar Numero de planes de .
Iy : . : . Unidad
formacion, que conduzcan a la sistemas internos de calidad | mejora elaborados -
S 0 30 30 técnica de
construccion de redes de centros en los centros de EFTP que | sobre resultados de e
. A : . Cualificacion
funcionando con criterios de calidad | cuentan con planes de las autoevaluaciones.
y mejora continua. mejora continua.
Unidad
Numero de técnica de
IE 2.4. Acreditada la oferta programas de Cualificacion,
. o 2 2
formativa. formacién Ente de
acreditados. Acreditacion
Nacional
R2.3. Definidas las cualificaciones
técnico profesionales (certificaciones
y titulos) del SEFTP, basadas en IE2.5 Oficializacion del Marco .
: ; e Marco Nacional de
competencias, normadas en los de Nacional de Cualificaciones y R
cualificaciones 1 1 CNE

resultados de aprendizaje y
respetando su definicién los
requisitos de calidad establecidos en
el MNC-H.

su metodologia de
implementacion

oficializado
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R2.4. El personal de las instituciones | IE2.6 Definicién de la Numero de
y de los centros de EFTP esta metodologia y programa de | metodologias y
capacitado en el sistema de calidad y | capacitaciéon a formadores, programas de Unidad
mejora continua, reciben formacion docentes y gestores de los capacitacion en el 0 técnica de
periddica y actualizacion tecnoldgica, | centros de formacion en el sistema de calidad y Cualificacién
cumplen con los objetivos del MGC | sistema de calidad y mejora | mejora continua
(Modelo de Garantia de la Calidad). |continua definidos
IE2.7 Gestion de .
. o Numero de proyectos
. . financiamiento para ; )
R2.5 Mejoradas las infraestructuras, . : para equipamiento de T
. . - mejoramiento de la ! Instituciones
equipamiento tecnoldgico y los . . Centros de Educacion :
infraestructura y equipo 0 Educativas y

recursos de los centros de formacion
proveedores de EFTP.

conforme a los
requerimientos del modelo de
calidad.

y Formacion Técnico
Profesional
gestionados

formadoras
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EJE 3: EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA EFTP. GESTION DE INFORMACION Y DATOS DEL SEFTP

Resultado Estratégico Intervenciones Indicadores | LB | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | . '~ (Fuente
informacion)
IE3.1. Establecimiento de los .
o . Numero de .
criterios y procedimientos para la | . Consejo
! . informes de :
elaboracion de informes de o 0 1 1 1 1 Nacional de
seguimiento y evaluacion de la seguimiento de la Educacion
Politica EFTP. Politica de EFTP
IE3.2. Base Datos e informacion
R3.1 Definido un modelo de la EFTP disponibles,
. . actualizada, confiable,
funcional y factible de . .
- e comparable y utiles para la toma | Médulo para la .
seguimiento y evaluacion de la o iy Comision
” de decisiones, por cada uno de | politica de EFTP 0 1 .
politica de ETFP y de las Nacional
PR . los componentes del creado en el SGPR
instituciones que la ejecutan, ) .
e subsistema, que permitan
que contempla sus objetivos, -
e Y evaluar y dar seguimiento
planificacion, aplicacion, . i
Y - sistematico.
evaluacion, revision y IE3.3 S imient val on
procesos de mejora. - Seguimiento y evaluacio Numero de
a los informes contentivos de las |.
. informes
autoevaluaciones y planes de . UTC,
AR contentivos de las I
mejora institucionales de los . Instituciones
o autoevaluaciones y 0 2 2 2 2 :
centros de formacion inicial y . educativas y
planes de mejora
permanente, dotando de los formadoras

medios e instrumentos acorde al
modelo de gestion de la calidad

institucionales
evaluados
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EJE 4: OBSERVACION, MAPEO Y PROSPECTIVA DE LAS DEMANDAS DEL MERCADO DE TRABAJO Y LAS NECESIDADES DEL

CUALIFICACION Y COMPETENCIAS.

Resultado Estratégico Intervenciones Indicadores LB | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ‘t:o‘i:f::
IE 4.1 Unidad de observacion de
cualificaciones funcionando y
alineada con los Comités
Técnicos Sectoriales, y sus
respectivos protocolos de Unidad especifica
R4.1 La Unidad Técnica de coordinacién para la observacion
Cualificaciones, cuenta con un | para el mapeo territorial de de las 0 1 1 1 1 uTC
mecanismo para la cualificaciones y prospeccion de | cualificaciones
investigacion, analisis, familias profesionales del CPP creada y operativa
evolucién, prospeccion e con el Sistema de Informacion de
innovacion de las Empleo, Productividad y
cualificaciones técnico Seguridad Social SIEPSS-
profesionales, articulado con OML/STSS.
una red de las instituciones que |IE 4.2. Datos recolectados,
conforman el subsistema y procesados y analizados de las
vinculado al OML, que facilite la | diferentes familias profesionales .
. N . No. De familias
construccion y actualizaciéon del | de los sectores, coordinados a fesional uUTC
Catalogo de nivel interinstitucional e protesionales
Perfiles Profesionales (CPP), en | intersectorial, actl:callzadas
correspondencia a las con énfasis en la innovacion y conforme a las 26 26 26 26 26
demandas laborales. emprendimiento. pr|o.r|dades, sc_actores
T . socioecondmicos,
IE4.3. Analisis de prospectiva de
iyl con bases de
cualificaciones para el mercado datos
laboral con la informacion captada ' UTC

de la evolucion de los sistemas
productivos.
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EJE 5: DESARROLLO DEL CATALOGO DE PERFILES PROFESIONALES COMO REFERENTE DE LAS
OFERTAS DE FORMACION PROFESIONAL FORMAL, NO FORMAL Y DE LA ACREDITACION DE

COMPETENCIAS
Resultado Estratégico Intervenciones Indicadores LB | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 'R(Fuente
informacién)
Efr;;‘loror;zrtjl E\?I;T:;I\l:laaiimg?ggda’ IE5. 1. Aprobar y oficializar la estructura del Ng._De documentos 0 1 1 1 1 uTC
Cualificaciones. cPP oficiales
No. De protocolos y
otros mecanismos
IE 5.2 Elaborar los reglamentos, protocolos y técnico - administrativos,
otros mecanismos técnico - administrativos, legales para el 0 5 4 2 2 uTC
R5.2. Creada la Unidad responsable | legales para el reconocimiento, evaluacién y reconocimiento,
de la evaluacion y certificacion de certificacion de competencias laborales. evaluacién
competencias laborales, con criterios y certificacion de
de calidad y alineada al MNC vy al competencias laborales.
modelo de CPP. - - -
IE 5.3. Articulacién con los sectores productivos
afin de garantizar mecanismos de participacion | No. De representantes
en el CPP a través de la constitucidn, operacion | de los sectores 0 5 10 15 18 uTC
y mantenimiento de Comités Técnicos productivos en los CTS
Sectoriales.
No. De mecanismos de
IE 5.4 Creacién de los mecanismos que consulta creados en
permitan a la UTC identificar permanentemente | atencién a las 0 5 5 2 2 uTC
las necesidades de cualificacion en los sectores | caracteristicas de las
productivos y mantener actualizado el CPP distintas organizaciones
/ instituciones
R5.3. Trayectorias formativas o
ordenadas, mejoradas y articuladas No. De capamt_amo_nes
al modelo curricular, las ofertas para las organizaciones
formativas, la estructura en los IE 5.5 Capacitacion a los distintos actores de trabajadores y
. . NS leadores para la 0 5 10 15 18 UTC
niveles del MNC y CPP. acerca de los mecanismos de participacion. empleador
participacion en los
mecanismos de
consulta.
IE 5.6 Disefio de trayectorias formativas acorde | No. De trayectorias 0 26 26 26 26 uTC

a los niveles del MNC y CPP

formativas disefiadas
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EJE 6: REVISION DEL MODELO CURRICULAR DE EFTP PARA SU ADECUACION AL CPP Y AL MNC-H, ACTUALIZACION Y CREACION DE
PROGRAMAS FORMATIVOS AJUSTADOS AL NUEVO MODELO CURRICULAR E INCREMENTO DE LA OFERTA FORMATIVA

Resultado Estratégico Intervenciones Indicadores LB 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | . 153 (Fuer,t’e
informacion)
IE 6.1Adecuar el modelo curricular
R6.1. Ajustados los modelos y las capacidades técnicas
curriculares y capacidades pedagdgicas de los
P - . T No. De programas
técnico pedagdgicas de las centros para la innovacioén disefio y ;
ROReE . o . actualizados de UTC (1 por
instituciones para sus distintas redisefo curricular, en A
: . . acuerdo CPP, MNC y 0 0 3 3 3 institucion
ofertas formativas y modalidades | correspondencia al CPP, MNC .
: ; estudios del mundo Rectora)
flexibles, EFTP y demandas regionales de :
i . del trabajo.
armonizadas y referenciadas al desarrollo,
CPP y la MNC-H considerando la planificacion,
instrumentalizacion, capacitacion.
R6.2. Mejorado la insercién C
No. De instituciones
laboral de los graduados L L
; IE 6.2 Definir e implementar un que cuentan con Instituciones
provenientes de las ofertas d S q 0 3 3 3 3 R
formativas asociadas a las programa de seguimiento a programas de ectoras y
e graduados y personas certificadas. |seguimiento a STSS
cualificaciones demandadas por
. egresados.
los sectores productivos.
IE 6.3 Desarrollar los Instrumentos
de
R6.3Trayectorias formativas recon00|m|§’nto, convalldac_lc?n y
; homologacion de la formacion entre
ordenadas, mejoradas y A . No. De protocolos y/o
) las cualificaciones (titulos, : UTC (1 por
articuladas o . mecanismos TS
. certificados, diplomas) de los ; 0 0 0 2 2 institucion
al modelo curricular, las ofertas o ; . normativos de
distintos niveles, con su respectiva Rectora)

formativas, la estructura en los
niveles del MNC y CPP.

normativa entre los planes de
desgaste, redisefios y nuevos
disefios

de oferta académica.

reconocimiento.
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EJE 7: IMPULSO DE NUEVAS MODALIDADES DE EFTP Y VIAS FLEXIBLES DE APRENDIZAJE: FP DUAL Y EFTP A DISTANCIA

Resultado Estratégico Intervenciones Indicadores LB | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 'R (Fuente
informacion)
E 7.1 Armonizar los disefios de
EFTPH dual al Cédigo de Trabajo y UTC en
otras leyes relacionadas, para No. De proaramas de apoyo a
desarrollar adecuadamente las EF;I'P dﬁalg Instituciones
relaciones armonizados al marco 0 0 5 5 5 de formacion,
de empleadores y aprendices leqal pertinente Sectores
(poblacion joven y adulta. (recursos galp ) productivos y
de aprendizaje compatible a la sociales
modalidad formativa desarrollada)
. UTC en
- IE 7.2 Desarrollar pasantias en el
E?. 1. D_(’efln;dofun_ Mocli%lo c:e ambito laboral para adquirir Numero de pasantias In:tﬁlcjz:/ic:)ﬁes
ormacion FFrotesional Dual, experiencias de la EFTP dual, con | por programa para .
normado, consensuado - . 0 0 50 50 50 de formacion,
daptado a dif ¢ y text participacion formados y Sectores
adap adQ ad : erehh esdc?% eé( 05, |delos CTS y mesas territoriales de | formadores. roductivos
por medio de muitimoaalidades, empleo dirigido a formadores. P : y
acorde a las sociales
nepe&dades regionales y El7.3 Estimular la participacion UTC en
articulado a los ciudadana Programa de apoyo a
sectores productivos. empresaria}Il en el desarrollo del incentivos para la Instituciones
modelo duai con diferentes participacion 0 1 1 1 1 de formacion,
incentivos para el desarrollo del cmdadang y Sectqres
mismo empresarial. productivos y
sociales
El7.4 Realizar un analisis de ;”;C:Z
informacion de No. Programas de Instir‘,[ugiones
empresas por parte de los centros | insercion con énfasis 0 0 3 6 9 de formacion,

con el fin de captar plazas
formativas y laborales en EFTP
dual.

en la formacién
técnica dual.

Sectores
productivos y
sociales
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EJE 8: FORTALECIMIENTO DE DOCENTES, FORMADORES, INSTRUCTORES Y EQUIPOS DE LOS CENTROS DE FORMACION

SetlEe® Intervenciones Indicadores LB |2022| 2023 |2024|2025| . 'R(Fuente
Estratégico informacion)
IE 8.1 Disefio marco . UTC. en apoyo a
e Marco de cualificaciones Instituciones de
de cualificaciones EFTPH 0 1 1 1 0 f i4n. S
docente ormacion, ectqres
productivos y sociales
IE8.2 Programa No. De equipos técnicos UTC en apoyo a
R8.1 Elevada la integral de formacion | habilitados 0 4 | 4 | 4| 4 Instituciones de
calidad de la para los equipos para el acompafiamiento formacion, Sectores
ensefanza, técnicos, docentes e técnico pedagdgico productivos y sociales
con procesos de instructores para el
seleccion y acompafiamiento, No. De docentes / formadores LIJT?ten. apoyc(Jja
profesionalizacién | seguimiento y acompariados con asistencia 0 500 |1000(2000| (=5 O =
adecuados a las evaluacion del técnica y metodoldgica. ordmaf[:'lon, ec Q"TS
necesidades y desempefio docente. productivos y soclales
.con_text.os IE8.3 Registro integral
institucionales . .
de informacioén de
de cada componente. ;
docentes / instructores
/ forma@pres. Registro 'de informacién 0 0 1 1 1 uTC
(ubicacion docente/instructores/formadores.
geogréfica,
especialidad, niveles,
entre otros)
R.8.2 Certificadas y E8.4 Disenar / revisar
reconocidas las el marco normativo,
competencias del para el estimulo Marco normativo disefiado. 0 1 1 0 0 uTC

perfil docente /
formador / instructor
para cada

vocacional, movilidad
y trayectoria
profesional.
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componente del E8.5 Formular
subsistema, que L
; ] procedimientos
permita el estimulo o .
) administrativos,
vocacional de técnicos y legales para | No. De procedimientos e
profesién docente, la yleg P .o P . 0 1 1 1 uTC
o la evaluacion y instrumentos disefados
movilidad y S
: . certificacion de las
trayectoria profesional .
competencias
dentro de la
docentes
esto.
IE8.6 Programas de
formacion docente,
R.8.3 Disefiados e inicial y permar'1ente,
. que contemple:
implementados los L
. actualizacion técnica,
mecanismos de edagbaica con
actualizacion docente, pedagogice No. De docentes/ formadores
. metodologias de . e T
articulados con el ensefianza actualizados en el ambito 1600 | 1600 | 1600 Instituciones
Subsistema de o técnico disciplinar, pedagdégico y educativas
DR aprendizaje basado en .
formacion inicial y . tecnoldgico.
las tendencias
permanente, por . .
. tecnoldgicas,
medio de modelos .
. ~ pasantias en las
activos de ensefanza.
empresas,
organizaciones y otras
relacionadas.
R.8.4 Equipos , N
directivos capacitados | E8.7 Capacitar ][\(l)chr.nggoEquIpos directivos UTC en apoyo a
en . Equ[pos Directivos en en innovacién, emprendimiento 4 4 4 4 InstltHC|ones de
modelos innovadores | gestiéon formacion, Sectores
y efectivos en la institucional. y productivos y sociales

gestion institucional

gestion institucional
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EJE 9: FORTALECIMIENTO DEL DISPOSITIVO DE RECONOCIMIENTO, VALIDACION Y CERTIFICACION DE COMPETENCIAS ADQUIRIDAS POR LA
EXPERIENCIA LABORAL Y VIAS NO FORMALES (RVCC)

Resultado Estratégico Intervenciones Indicadores LB | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 'R(Fuente
informacién)
IE9.1 Disponer de instrumentos y
mecanismos de informacién acerca de No de inst t
- . las trayectorias profesionales y o de |.ns rumentos y 0 1 1 1 y uTC
RE9.1 D.ef!n'dto el ngglg nacional de procedimientos administrativos para la mgi;’:g?;:
re%fr.locw.r}leréo, vall atC|on Y técni evaluacion, certificacién, reconocimiento 9 )
certincacion de competencias tecnico | 4o competencias para los usuarios.
profesionales y acreditado un centro
| i | . .
E;? lljr? %?;tiiqgolr:t%?;zl?gi?e;laci\éa ado IE9.2 Organizar y acreditar un Centro
Normalizacién y Certificacion de Evaluador de Competencias Laborales,
Competencias Laborales con sus respectivas capacitaciones, Acreditado el Centro 0 1 1 1 1 uTC
’ manuales, asesoria técnica, certificacion | Evaluador de
Sistema reconocido a nivel Competencias
internacional. Laborales.
UTC en
RE9.2 Mejorada la insercion laboral, apoyo a
: . - . . No. de personas Instituciones
con especial atencion a los migrantes | IE9.3 Realizar evaluaciones y certificadas e insertadas 0 0 0 1 y de formacion
retornados con competencias certificaciones de competencias. | do laboral S ’
laborales certificadas en el mercado fabora ecto_res
) productivos y
sociales
UTC en
Normativa para apoyo a
RES.3 Disefiada la normativa IE9.4 Elaborar la normativa para la implementacion del 0 1 1 1 y Jgsl%trungsggz
. : . ’ implementar el MNC EFTP, CPP. MNC y el CCP ’
instrumentos y mecanismos para la claborada Sectores
implementacion del MNC-EFTP y productivos y
CPP. sociales
UTC en
. . apoyo a
IE9.5 Elaborar un registro nacional de E;S;g:; (3’2 registro Instituciones
RE9.4 Articulado el registro nacional competencias articulado al observatorio . 0 1 1 1 1 de formacion,
) it . competencias elaborado
de competencias técnico prospectivo de mercado laboral. 6 implementado Sectores
profesionales con el observatorio P productivos y
prospectivo de mercado laboral. sociales
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EJE 10: IMPULSO DE LA ORIENTACION VOCACIONAL Y PROFESIONAL
Resultado Estratégico Intervenciones Indicadores LB | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 'R (Fuente
informacion)
IE10.1. Realizar el diagndstico y UTC en
propuesta, de un Modelo Propuesta de A0OV0 8
Nacional de Orientacion Modelo nacional de Instﬁugiones
Vocacional y Profesional, orientacion 0 1 1 0 0 de formacion
contemplando la normativa vocacional y S ’
NP , . ectores
institucional, metodologia, profesional ductiv
alcance, trayectoria formativa y |elaborada produc | osy
profesional. soclales
IE10.2. Establecer un
mecanismo permanente de UTC en
deteccion de necesidades de Mecanismo de apoyo a
RE.10.1 Definido e cualificacion a través de la deteccién de Instituciones
implementado un Modelo de | vinculacién con el Sistema de necesidades de 0 1 0 0 0 |de formacion,
orientacion relacionado con Informacion de Empleo, cualificacion Sectores
los sectores productivos e Productividad y Seguridad establecido productivos y
instituciones de educacién Social SIEPSS-OML/STSS y sociales
técnica y formacién agencias privadas de empleo.
profesional, para facilitar la IE10.3. Diseniar el plan de Plan de
insercion laboral. implementacion y estrategias . . UTC en
Lo implementacion
institucionales para la ara la vocacion 0 0 1 1 1 apoyo a
orientacion vocacional y P fesional Instituciones
]E)rofesi.o,nal e itinerarios de glr;)b?)?':c?(? de formacioén
ormacion.
Numero de redes
IE10.4. Fortalecer y vincular a de aprendizaje y UTC en
los orientadores, por medio de | colaboracion en A0OVO @
redes y / comunidades de todos los 0 1 1 1 1 InstiF;uZiones
aprendizaje y colaboracién, en | componentes del -
: de formacioén
todos los componentes del subsistema
subsistema. articuladas
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EJE 11: ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y MEJORA DEL ATRACTIVO DE LA EFTP

Resultado Estratégico Intervenciones Indicadores LB 2022 | 2023 | 2024 | 2025 . I (Fuerrt’e
informacion)
IE11.1. Diagnosticar la . .
. . Numero de informes
percepcion social de la EFTP . o
. de diagndsticos de
como linea base para s .
! percepcion social de 0 1 1 1 1
proponer la estrategia .
) . la estrategia
nacional e imagen L9
o comunicacional
comunicacional.
IE11.2. Disefio de manuales | Manual de marca y
de marca (imagen) yusode fusodela 0 1 0 0 1 | UTC articulado a
la comunicacion del comunicacion las Unidades /
RE.11. Informada la ciudadania | subsistema. disefiado . .
en general, acerca de la oferta — Direccione de
S ; IE11.3. Elaboracién de , comunicacion de
de servicios del subsistema y los Y Numero de
. protocolos de comunicacion los sectores
beneficios de la EFTP en la : o protocolos de :
. interna y coordinacion con L 0 1 1 1 1 productivos,
sociedad. , B comunicacion .
areas de comunicacion de interna elaborados sociales y
otros actores del SEFTP. nacionales.
IE11.4 Desarrollar acciones
informativas, campafias de Numero de
sensibilizacion, divulgacion y | campanias de
comunicacion del SEFTP sensibilizacion, 0 1 y 1 y
para la mejora y atraccion de | divulgacion y
la oferta formativa de ETFP, | comunicacion del
dirigida a la orientacion SEFTP realizadas
vocacional y profesional.
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EJE 12: INNOVACION APLICADA, FOMENTO DE LA CREATIVIDAD, EL EMPRENDIMIENTO PRODUCTIVO Y LA INTERNACIONALIZACION

DE LA EFTP
Resultado Estratégico Intervenciones Indicadores LB 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |. I3 (Fueqt’e
informacion)
IE 12.1 Organizar equipos de
investigacion en redes, para el
RE12.1 Creadas redes de fomento Qe_la creatmc_jad y.el . .
; R s emprendimiento, mediante: Numero de equipos
investigacion, innovacion y ; - . S
o . Herramientas tecnoldgicas y de investigacién en 0 4 4 4 4
emprendimiento que articule los analogas, recursos pedagodgicos redes organizado
Centros de la EFTP. 109as, pedagogicos, 9
equipamiento, materiales,
capacitaciones, asistencia técnica
y acompafamiento. uTC
Numero de articulado a
proyectos de IHCIETI y
IE 12.2 Articular las convocatorias | investigacion con Educacion
namo_nales de |nvest|gg0|on,_ prgsupuesto 0 0 8 8 8 en respuesta
canalizando recursos financieros | articulado y a las
para el desarrollo de proyectos. vinculado con demanda de
RE12.2 Proyectos de stragéorcetisv(s)omales Y los sectores
investigacion, innovacion y , — produ productivos y
emprendimiento desarrollado IE 12.3 Coordinar la participacion |\, o 4o sociales.
por Docentes, formadores y Qe las |nst_|tu0|or_1es _p,ubllcas que CONSOICIOS
estudiantes de la EFTP lideran la investigacién, empresas, integrados de 0 4 4 4 4
centros de educacion y formacion, innovacion
en el desarrollo de los proyectos y ;
. - establecidos
transferencia tecnoldgica.
IE 12.4 Sistematizar, documentar Nimero de provecto
y divulgar los proyectos de . proy 0 1 1 1 1
; O divulgados
investigacion.
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EJE 13: EQUIDAD Y COHESION SOCIAL E IGUALDAD DE GENERO EN LA EFTP

Resultado Estratégico Intervenciones Indicadores LB | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | R (Fuente
informacion)
IE 13.1 Coordinar la cooperacion, UTC en
entre entidades, instituciones apoyo a
publicas y privadas u otros actores | Mecanismo de Instituciones
claves, relacionados al ambito de | coordinacion 0 0 1 1 1 de formacion,
la convivencia, la inclusion, la interinstitucional Sectores
seguridad y la igualdad de género productivos y
en EFTP. sociales
R.13.2 Formacion a docentes, No. Propuestas de
. . UTC en
instructores, gestores, atencién a los
. . apoyo a
supervisores y otros agentes de la | colectivos LY
. . Instituciones
comunidad educativa para vulnerables, la L
. . 0 0 2 2 2 de formacion,
_ desarrollar propuestas de atencidn | prevencion de la Sectores
RE13.1 Garantizado el acceso | a |os colectivos vulnerables, la violencia y el acoso y roductives
equitativo a la EFTP, atodala | prevencion de la violencia y el la igualdad de género P sociales y
poblacion con especial atencion | acoso y la igualdad de género. implementadas.
los grupos desfavorecidos, UTC en
discapacitados y vulnerables. a0OVO 3
R.13.3 Actualizar y/ o incorporar No. De normas, POy
- , . Instituciones
normas, materiales y metodologias | materiales y L
! ; 0 0 2 2 2 de formacion,
desde la perspectiva de la metodologias,
) . ) Sectores
inclusion. actualizadas. .
productivos y
sociales
UTC en
Porcentaje de apoyo a
R.13.3 Establecer incentivos de estudiantes Instituciones
participacion igualitaria en los matriculados en la 0 10% 10% 10% 10% | de formacion,

programas de formacién de EFTP.

EFTP con incentivos
otorgados.

Sectores
productivos y
sociales
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13.FINANCIAMIENTO

Para la ejecucién de la Politica se identifican como posibles fuentes de financiamiento:

— Presupuesto Nacional

— Fondos de la Cooperacién Internacional
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Eje

Ano 2022

Ano 2023

Ano 2024

Ano 2025

Total

Eje 1: MEJORA DE LA GOBERNANZA DE LA
EFTP, FORTALECIMIENTO DE LAS
INSTITUCIONES Y DESCENTRALIZACION DE
LA GESTION

L7,262,400.00

L7,976,400.00

L8,840,400.00

L9,595,400.00

L33,674,600.00

Eje 2: DESARROLLO DEL SISTEMA DE
CALIDAD DE EFTP EN COHERENCIA CON EL
MNC-H Y DE MODELO DE MEJORA CONTINUA

L31,050,000.00

L38,450,000.00

L38,850,000.00

L39,850,000.00

L148,200,000.00

Eje 3: EVALU'ACI()N Y SEGUIMIENTO DE LA
EFTP. GESTION DE INFORMACION Y DATOS
DEL SEFTP

L700,000.00

L700,000.00

L700,000.00

L700,000.00

L2,800,000.00

Eje 4: OBSERVACION, MAPEO Y PROSPECTIVA

DE LAS DEMANDAS DEL MERCADO DE
TRABAJO Y LAS NECESIDADES DEL
CUALIFICACION Y COMPETENCIAS.

L3,150,000.00

L3,150,000.00

L3,150,000.00

L3,150,000.00

L12,600,000.00

Eje 5: DESARROLLO DEL CATALOGO DE
PERFILES PROFESIONALES COMO
REFERENTE DE LAS OFERTAS DE

FORMACION PROFESIONAL FORMAL, NO

FORMAL Y DE LA ACREDITACION DE
COMPETENCIAS

L1,065,500.00

L1,261,000.00

L1,156,500.00

L1,183,800.00

L4,666,800.00

Eje 6: REVISION DEL MODELO CURRICULAR
DE EFTP PARA SU ADECUACION AL CPP Y AL
MNC-H, ACTUALIZACION Y CREACION DE
PROGRAMAS FORMATIVOS AJUSTADOS AL
NUEVO MODELO CURRICULAR E INCREMENTO

DE LA OFERTA FORMATIVA

L750,000.00

L1,260,000.00

L3,260,000.00

L3,260,000.00

L8,530,000.00

Eje 7: IMPULSO DE NUEVAS MODALIDADES DE
EFTP Y VIAS FLEXIBLES DE APRENDIZAJE: FP
DUAL Y EFTP A DISTANCIA

L0.00

L15,235,000.00

L18,100,000.00

L20,800,000.00

L54,135,000.00

Eje 8: FORTALECIMIENTO DE DOCENTES,
FORMADORES, INSTRUCTORES Y EQUIPOS DE
LOS CENTROS DE FORMACION

L1,300,000.00

L5,750,000.00

L7,050,000.00

L9,350,000.00

L23,450,000.00
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Eje 9: FORTALECIMIENTO DEL DISPOSITIVO
DE RECONOCIMIENTO, VALIDACION Y
CERTIFICACION DE COMPETENCIAS
ADQUIRIDAS POR LA EXPERIENCIA LABORAL
Y VIAS NO FORMALES (RVCC)

L2,200,000.00

cooperacian
alemana

L2,200,000.00

gi ) Ao S

L2,300,000.00

L2,300,000.00

L9,000,000.00

Eje 10: IMPULSO DE LA ORIENTACION
VOCACIONAL Y PROFESIONAL

L600,000.00

L500,000.00

L350,000.00

L350,000.00

L1,800,000.00

Eje 11:ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y
MEJORA DEL ATRACTIVO DE LA EFTP

L750,000.00

L650,000.00

L650,000.00

L650,000.00

L2,700,000.00

Eje 12: INNOVACION APLICADA, FOMENTO DE
LA CREATIVIDAD, EL EMPRENDIMIENTO
PRODUCTIVO Y LA INTERNACIONALIZACION
DE LA EFTP

L3,200,000.00

L3,200,000.00

L3,200,000.00

L3,200,000.00

L12,800,000.00

Eje 13: EQUIDAD Y,COHESION SOCIAL E
IGUALDAD DE GENERO EN LA EFTP

L0.00

L1,700,000.00

L1,700,000.00

L1,700,000.00

L5,100,000.00

Total en Lempiras

L52,027,900.00

L82,032,400.00

L89,306,900.00

L96,089,200.00

L319,456,400.00

Total en ddlares

$2,081,116.00

$3,281,296.00

$3,572,276.00

$3,843,568.00

$12,778,256.00

121




14.MONITOREQ Y EVALUACION DE LA POLITICA DE EFTP

El seguimiento y evaluacién de la presente politica corresponde al Poder Ejecutivo por medio de la
Secretaria de Educaciéon y la Secretaria de Trabajo y Seguridad Social, en el marco del Consejo
Nacional de Educacion, como instancia integradora de las instituciones publicas que por razones
de su competencia estdn vinculadas con la ejecucién de esta.

El logro de los resultados establecidos en esta politica implica la coordinacion permanente de las
instituciones y agentes implicados, y esto solo sera posible si se por una parte los espacios de
gobernanza de la EFTP formulados en este politica se consolidan y por otra si se alcanza la accion
concertada de las diferentes instancias de la administracién central y territorial (municipios,
departamentos y regiones) de los centros de formacién, las empresas, los trabajadores y el

conjunto de actores publicos y privados concernidos.

Deberd superarse la vision parcial para realizar el seguimiento y evaluacidon conjunta con
horizontes y estrategias coordinadas.

Ante el disefio e implantacién de un nuevo modelo de EFTP es imprescindible definir:

= Elalcance y objetivos del sistema de evaluacion y seguimiento de la EFTP.

= Elmodo en el que se va a realizar la evaluacion diagndstica periddica de la EFTP conforme
a un sistema de medicién de resultados basado en unos indicadores y objetivos
determinados.

= Los procesos de monitoreo y supervision de la ejecucion de la EFTP en cada una de las
ofertas formativas, como un proceso continuo.

= Los procesos de gestidn de la informacion y datos que seran la base de la evaluacion y el
seguimiento y por tanto la toma de decisiones.

Ademads la ejecucién de la mencionada supervisién y evaluacion requiere de recursos humanos,
técnicos y presupuestarios suficientes para brindar a cada una de las instituciones el asesoramiento
técnico requerido. En ese sentido, tal como recoge el eje de seguimiento y evaluacion, el monitoreo
de la EFTP demanda la puesta en marcha de un sistema de gestion de informacion integrado en
linea, que permita el desarrollo de una estrategia conjunta y el conocimiento, por parte de todos
los que comparten responsabilidad sobre la entrega de un producto, sobre el estado de avance de
los demas responsables.

Los indicadores que se plasman en esta politica recogen los indicadores de resultado o impacto
contenidos en instrumentos de planificacién global ya aprobados y vigentes en el pais, en concreto
Plan de Nacién, el Plan Estratégico de Gobierno, Plan Estratégico del Sector Educacion 2018-2030,
la Politica de empleo y la AN-ODS.

Coordinacion institucional

El logro de los resultados de impacto y de las acciones estratégicas contempladas, requieren un
esfuerzo importante de articulacién, tanto horizontal como vertical.
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a. Lograr los mecanismos planteados de coordinacién y operativizacion, tanto del marco
de accion como el de accion.

b. Coordinar con las diferentes instancias intersectoriales como: educacién, sector
productivo, sector social (trabajador), mecanismos que garanticen la implementacién de
esta propuesta.

c. Articular a nivel gubernamental, esfuerzos con las diferentes instancias decisorias y
relacionadas.

d. Efectuar una alineacidén estratégica desde el Consejo Nacional de Educacion y Consejo
Econdmico y Social.

El monitoreo estratégico contara con trece indicadores de resultados de impacto, ademas de
objetivos estratégicos alineados al Plan Sectorial de Educacidn, ademas contara con un Modelo
de Evaluacién y seguimiento propio para la rendicién de cuentas a nivel interno, de esa forma se
organizaran y sistematizaran datos e informacion de la EFTP disponibles, actualizados, confiables,
comparables y utiles para la toma de decisiones, por cada uno de los componentes del
subsistema, que permitan evaluar y dar seguimiento sistemadtico para medir el impacto de
implementaciéon de la politica a nivel Institucional, de esa forma se brindaran informes
trimestrales al Consejo Nacional de Educacién, por parte de la Comisién Nacional de EFTP
(CNEFTP) y operativizado por la Unidad Técnica de Cualificaciones.
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RELACION ENTRE LOS OBJETIVOS DE LOS ELEMENTOS TECNICOS DEL MNC-H Y LOS EJES DE LA

POLITICA DE EFTP CON IDENTIFICACION DE SU GRADO DE DESARROLLO

Elemento técnicos del
MNC-H

B Matriz del MNC: niveles y
descriptores

B Requisitos y criterios de
calidad de cada uno de los
niveles en cuanto al
acceso, la duracién y los
componentes curriculares
bdsicos

B Modelo y metodologia de
disefio de perfiles
profesionales del CPP

B Modelo y metodologia de
disefio de las
cualificaciones (titulos,
certificados, diplomas) en
la Educacién formal, no
formal y superior

B Metodologia para la
construccién de itinerarios
formativos

B |nstrumentos de
reconocimiento,
convalidacién y
homologacion de la
formacién entre las
cualificaciones (titulos,
certificados, diplomas) de
los distintos niveles.

Objetivos

Definir los criterios y la
metodologia para establecer los
niveles del MCN y sus
correspondientes descriptores
Asegurar la calidad de las
cualificaciones

Ser el referente para la
construccion de las
cualificaciones (titulos,
certificados, diplomas)
Disponer de una metodologia
comun de definicion de los
perfiles profesionales

Establecer, en el ambito
nacional, el modelo de
cualificaciones (formal, no
formal y superior) basado en
resultados del aprendizaje
dentro de los estandares del
MNC y basado en el CPP
Disponer en cada uno de los
niveles (formal, no formal y
superior) de una metodologia
para su definicion

Facilitar la transferencia de
resultados de aprendizaje y la
progresién en los itinerarios de
aprendizaje

Facilitar el acceso a la
formacion, la transferencia de
resultados de aprendizaje y la
progresion en los itinerarios de
aprendizaje, el aprendizaje a lo
largo de la vida y el
reconocimiento de los
aprendizajes previos

Ejes de la politica
impactados
Ejel
Gobernanza
Eje 6 Curriculum

Eje 6 Curriculum
Eje 2 Calidad

Eje 5 CPP

Eje 6 Curriculum
Eje 2 Calidad

Eje 6 Curriculum
Eje 10
Orientacion

Eje 2 Calidad
Eje 1
Gobernanza

Eje 6 Curriculum
Eje 9 RVCC

Eje 2 Calidad

Estado de
desarrollo

Realizada
propuesta en
proceso de
aprobacion
Avances en la
propuesta del
MNC-H

Realizada
propuesta
modelo y
metodologia del
CPP

Construidos
primeros perfiles
profesionales
Realizada
propuesta
modelo y
metodologia en el
ambito BTP
Construidos
primer curriculum

Pendiente

Pendiente
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Elemento técnicos del
MNC-H
Proceso de RVCC

Instrumentos de
transparencia como
sistema de créditos.

Glosario del MNC-H

Sistema de informaciény
comunicacién del MNC y
correspondientes soportes
informativos

Sistema de participacién

Sistema de monitoreoy
seguimiento del MNC-H y
definicidn de indicadores
Soporte legal y normativo
del MNC

Dotacién de recursos

Objetivos

Evaluar competencias
adquiridas fuera de la EFTP y
reconocerlas dentro.

Crear un sistema de

coordinacién y/o integracién de

cualificaciones para permitir
compararlas estableciendo
correspondencias entre ellas.
Armonizar la terminologia del
MNC-H y de los subsistemas
referidos a él

Sensibilizar e implicar a los
actores los actores

Hacer accesible la informacion
Hacer compatible el sistema de
informacion con otros sistemas
de gestion de la informacion
Facilitar el acceso a la
informacion y las orientaciones
sobre el MNC

Establecer los canales de
participacion de los distintos
actores para la construccion
del MNC-H

Asegurar la evaluacién y
seguimiento del desarrollo del
MNC y su transparencia

Dotar de soporte legal al MNC-
H

Fomentar, a través de la
normativa, la calidad en la
oferta de educacién y
formacion.

Contar con recursos humanos,
técnicos y financieros para el
desarrollo del MNC-H

Ejes de la politica Estado de
impactados desarrollo
= Eje 9 RVCC avances
= Ejel Pendiente
Gobernanza

= Eje 6 Curriculum
= Eje 2 Calidad

= Transversal B Pendiente

= Fje 11 B Pendiente
Comunicacion

= Eje l L]
Gobernanza
= Eje 6 curriculum

= Eje 3 Evaluacion | Pendiente

= Ejel Pendiente
Gobernanza

= Eje 1l Pendiente
Gobernanza
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REFERENCIAS LEGISLATIVAS

Politicas y planes estratégicos

B Visidon de pais 2010-2038 y Plan de nacién 2010-2022. Decreto legislativo nim. 286-2009,
de 2 de febrero de 2010.

B Plan estratégico de Gobierno 2018-2022 “Avanzando con paso firme”.

B Plan estratégico del Sector Educacién 2018-2030.

B Politica publica de educacion inclusiva. Decreto ejecutivo nim. PCM-054-2019, de 12 de
noviembre de 2019.

B Politica de proteccion social. Decreto ejecutivo nim. PCM-008-2012, de 28 de marzo de
2012.

B Politica nacional de la mujer — Il Plan de igualdad y de equidad de género de Honduras
2010-2022. Decreto ejecutivo nim. PCM-028-2010, de 28 de julio de 2010.

B Politica nacional de juventud. Decreto Ejecutivo PCM-051-2010, de 14 de febrero de 2011.

B Politica nacional de prevencion de violencia hacia la nifiez y la juventud. Decreto ejecutivo
num. PCM-11-2013, de 18 de marzo de 2013.

B Politica publica para el ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad y su
inclusién social. Decreto ejecutivo num. PCM 033-2013, de 17 de agosto de 2013.

B Politica de proteccion social. Decreto ejecutivo nim. PCM-008-2012, de 28 de marzo de
2012.

B Politica nacional de empleo 2017-2028.

B Programa nacional de generacién de empleo y desarrollo econémico Honduras 20/20.

B Estrategia nacional de competitividad para el crecimiento econdmico y el bienestar social.

Normativa

®  Constitucion de la Republica de Honduras. Decreto num. 131, de 11 de enero 1982.

®  |ey Fundamental de Educacién. Decreto nim. 262-2011, de 22 de febrero de 2012.

|

Reglamentos de la Ley Fundamental de Educacion:
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Reglamento general de la Ley Fundamental de Educacidn. Acuerdo ejecutivo num.
1358-SE-2014, de 17 de septiembre de 2014.

Reglamento de la Secretaria de Estado en el Despacho de Educacion. Acuerdo
ejecutivo num. 1359-SE-2014, de 17 de septiembre de 2014.

Reglamento de la carrera docente. Acuerdo ejecutivo num. 1360-SE-2014, de 17 de
septiembre de 2014.

Reglamento de centros educativos. Acuerdo ejecutivo num. 1361-SE-2014, de 17 de
septiembre de 2014.

Reglamento del nivel de educacion basica. Acuerdo ejecutivo num. 1362-SE-2014, de
17 de septiembre de 2014.

Reglamento de instituciones de educaciéon no gubernamentales. Acuerdo ejecutivo
num. 1363-SE-2014, de 17 de septiembre de 2014.

Reglamento de formacidn inicial de docentes. Acuerdo ejecutivo num. 1364-SE-2014,
de 17 de septiembre de 2014.

Reglamento de educacion inclusiva para personas con discapacidad, necesidades
educativas especiales y talentos excepcionales. Acuerdo ejecutivo num. 1365-SE-
2014, de 17 de septiembre de 2014.

Reglamento del nivel de educacién media. Acuerdo ejecutivo nim. 1366-SE-2014, de
17 de septiembre de 2014.

Reglamento de la educacion en casa. Acuerdo ejecutivo num. 1367-SE-2014, de 17 de
septiembre de 2014.

Reglamento de evaluacién docente. Acuerdo ejecutivo num. 1368-SE-2014, de 17 de
septiembre de 2014.

Reglamento de financiamiento de la educacidn publica. Acuerdo ejecutivo num. 1369-
SE-2014, de 17 de septiembre de 2014.

Reglamento de la gestién de la educacién. Acuerdo ejecutivo num. 1370-SE-2014, de
17 de septiembre de 2014.

Reglamento de las diferentes modalidades educativas alternativas para jévenes y
adultos. Acuerdo ejecutivo num. 1371-SE-2014, de 17 de septiembre de 2014.

Reglamento de la educacidn fisica y deportes. Acuerdo ejecutivo num. 1372-SE-2014,
de 17 de septiembre de 2014.

Reglamento de participacién de la comunidad educativa. Acuerdo ejecutivo num.
1373-SE-2014, de 17 de septiembre de 2014.

Reglamento de las direcciones departamentales, municipales y distritales de
educacion. Acuerdo ejecutivo num. 1374-SE-2014, de 17 de septiembre de 2014.
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18. Reglamento de educacidn no formal. Acuerdo ejecutivo nim. 1375-SE-2014, de 2 de
octubre de 2014.

19. Reglamento del nivel de educacidn prebasica. Acuerdo ejecutivo num. 1376-SE-2014,
de 17 de septiembre de 2014.

20. Reglamento de educacidn artistica. Acuerdo ejecutivo num. 1377-SE-2014, de 17 de
septiembre de 2014.

21. Reglamento de formacién permanente de docentes. Acuerdo ejecutivo num. 1378-SE-
2014, de 17 de septiembre de 2014.

22. Reglamento de la junta nacional y juntas departamentales de concurso de seleccidn.
Acuerdo ejecutivo num. 1379-SE-2014, de 17 de septiembre de 2014.

® ey de Evaluacidn, Acreditacion y Certificacion de la Calidad y Equidad de la Educacion.
Decreto num. 265-2013, de 17 de febrero de 2014

®  |ey del Instituto Nacional de Formacién Profesional. Decreto num. 10-72, de 28 de
diciembre de 1972.

®  |ey para el Desarrollo de la Educacidn Alternativa No Formal. Decreto num. 313-98, de 15
de febrero de 1999.

®  |ey de Educacién Superior. Decreto nim.142-89, de 17 de octubre de 1989.

o Reglamento del Sistema de Educacién Técnica y Tecnoldgica del Nivel Superior.
Acuerdo del Consejo de Educacion Superior num. 3197-298-2016, de 19 de
noviembre de 2016.

®  Ley Orgénica de la UNAH. Decreto num. 209-2004 de 12 de febrero de 2005.

B Autorizacion del Presidente de la Republica al Consejo Nacional de Educacion a la creacidn
de subsistemas de educacién, orientados a articular los componentes del Sistema
Nacional de Educacién. Decreto ejecutivo num. PCM-006-2020 de 7 de agosto de 2020.

B ey Marco Para el Desarrollo Integral de la Juventud. Decreto num. 260-2005, de 16 de
enero de 2006.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BANCO MUNDIAL (2010). La formulacién de politicas en la OCDE: Ideas para América Latina.

BID/AMSPE (2015). El mundo de los servicios publicos de empleo: desafios, capacidades y
perspectivas para los servicios publicos de empleo en el nuevo mercado laboral.

CAF/EL DIALOGO ( ). Educacidn técnica y formacion profesional en América Latina y el Caribe:
desafios y oportunidades.

COHEP (2017). Estrategia de empresas sostenibles en Honduras.

128



R _EU?O Ac =

e alermana gIZ S

A PROGRANA BAA LA COHESON SOCTAL 4 AMERNA LAT « FIO NACIONAL OF FRUCACION W

COHEP (2020). Principales indicadores socio laborales 2019. En base a datos de la Encuesta de
Hogares del INE.

COIPRODEN (2019). Investigacion y analisis de propuestas del actual gobierno de Honduras en
materia de empleabilidad y emprendimiento juvenil.

COMISION EUROPEA — ADVISORY COMMITTEE ON VOCATIONAL TRAINING (2018). Opinion on the
future of vocational education and training post 2020.

COMISION EUROPEA (2020), European skills agenda for sustainable competitiveness, social
fairness and resilence.

FISZBEIN, A., OVIEDO, M. y STANTON, S. (2018). Educacion técnica y formacién profesional en
América Latina y el Caribe: desafios y oportunidades. Ed. CAFF (Banco Interamericano de
Desarrollo).

FONTAINE, G., (2015). El analisis de politicas publicas: conceptos, teorias y métodos. Ed.
Anthropos-FLACSO.

FUNDACION PARA LA EDUCACION RICARDO ENRNESTO MADURO ANDREU (FEREMA) (2017).
Informe de progreso educativo Honduras 2017.

CACERES-REEBS, D., JANSSEN, B., MEDRIKAT, I. y SCHWARZ, M. (2016). La modernizacién de la
formacién profesional: el asesoramiento internacional del Instituto Federal de Formacion
Profesional (BIBB). Ed. Instituto Federal de Formacién Profesional (BIBB), Bonn.

MICHEL, V. Y WALKER, I. (2019), Honduras: Diagndstico del trabajo. Job series — issue No. 17,
WORLD BANK GROUP.

NICANDRO, C. (2011). Convergencia y disparidades en las teorias sobre el cambio de las politicas
publicas: una revisidn preliminar y una propuesta de integracidon tipoldgica. Revista
Administracion - Desarrollo 39(54), pp. 99-118.

OCDE (2019). Estrategia de competencias de la OCDE 2019. Competencias para construir un futuro
mejor.

OEl (2010). 2021, Metas educativas. La educacion que queremos para la generacién de los
bicentenarios.

OIT (2005). Recomendacion 195 sobre el desarrollo de los recursos humanos: educacién,
formacién y aprendizaje permanente.

OIT, COHEP (2017). Encuesta empresarial de Honduras 2017: andlisis de resultados.

RAMIREZ, A. y col. (2019), Sistemas de informacién sobre mercados laborales en México,
Guatemala, El Salvador y Honduras: hacia una mayor integracion de la migracion laboral.
INFORME Honduras. OFICINA INTERNACIONL PARA LAS MIGRACIONES (ONU).

RETOLAZA, I. (2010). Teoria del cambio. Un enfoque de pensamiento-accidn para navegar en la
complejidad de los procesos de cambio social. PNUD/HIVOS.

129

F‘ N



o * +* *
SECET .-.. e -| TRABAID - E[_/?O A’[. u (it foN W

ke alermana ng S

v PHOGRAMARMIA LA COHESSN SOUAL L AMBHCA AT, CASSTIO NACIONAL O FROCAGION

ROGERS, P. (2014). La Teoria del cambio. Sintesis metodoldgicas: evaluacién de impacto No. 2,
Centro de Investigaciones Innocenti de UNICEF. Florencia.

SECRETARIA DE EDUCACION - GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE HONDURAS (2017). Informe
sistema educativo hondurefio en cifras. Periodo académico 2014-2016.

STACHOWIAK, S. (2013). Pathways for change: 10 Theories to Inform Advocacy and Policy Change
Efforts. Ed. Center for Evaluation Innovation/ORS Impact.

UNESCO (2015). Declaracién de Incheon. Educacién 2030: hacia una educacién inclusiva y
equitativa de calidad y un aprendizaje a lo largo de la vida para todos.

UNESCO (2015). Agenda de desarrollo sostenible 2030.
UNESCO (2015). Marco de accién de educacién 2030.
UNESCO (2016). Estrategia para la Ensefianzay Formacién Técnica y Profesional (EFTP) 2016-2021.

UNESCO - OFICINA REGIONAL DE EDUCACION PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE (2016). La
ensefianzay formacién técnico profesional en América Latina y el Caribe. Una perspectiva regional
hacia 2030.

UNESCO (2016). Recomendacion relativa a la ensefianza y formacién técnica y profesional. 2015.
UNESCO (2017). Desglosar el objetivo de desarrollo sostenible 4. Educacién 2030.

UNESCO/SECRETARIA DE EDUCACION DE LA REPUBLICA DE HONDURAS (2019). Revisiéon de las
politicas publicas del sector DE educaciéon en Honduras.

UNAH — DPTO. ECONOMIA — FACULTAD DE CC. ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
(2018). Situacion del empleo en Honduras: lineamientos para la formulaciéon de una estrategia
nacional de generacion de empleo.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL FRANCISCO MORAZAN - VICERRECTORIA DE
INVESTIGACION Y POSGRADO (2020). La situacién educativa hondurefia en el contexto de la
pandemia del COVID-19: escenarios para el futuro como una oportunidad de mejora.

ACRONIMOS

ANDI Asociacion Nacional de Industriales

CADERH Centro Asesor para el Desarrollo de los Recursos Humanos

CES Consejo Econdmico y Social

CNE Consejo Nacional de Educacion

CONEANFO Comision Nacional para el Desarrollo de la Educacion Alternativa
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CGT Central General de Trabajadores

CENET Centro Nacional de Educacion para el Trabajo

CTH Central de Trabajadores de Honduras

CPP Catalogo de Perfiles Profesionales

SENAEH Servicio Nacional de Empleo de Honduras

COHEP Consejo Hondureno de la Empresa Privada

CTS Comité Técnico Sectorial

Euro Social Programa para la Cohesion Social en América Latina

Euro Labor Programa Fortalecimiento Institucional del Empleo Decente vy
Oportunidades de Empleo para Jévenes en Honduras

INAM Instituto Nacional de la Mujer

INE Instituto Nacional de Estadisticas

INFOP Instituto Nacional de Formacién Profesional

LFE Ley Fundamental de Educacién

MNC-EFTPH | Marco Nacional de Cualificaciones para la Educacién y Formacién
Técnica Profesional de Honduras

OML Observatorio del Mercado Laboral

oIT Organizacion Internacional del Trabajo

OEl Organizacion de Estados Americanos

0scC Organizaciones de la Sociedad Civil

PEA Poblacion Econémicamente Activa

PET Poblacién en Edad de Trabajar

PESE Plan Estratégico del Sector Educacion

PNEH Politica Nacional de Empleo de Honduras

SEDIS Secretaria de Desarrollo e Inclusion Social

SEDUC Secretaria de Estado en los Despachos de Educacién
SENAEH Servicio Nacional de Empleo de Honduras

SEFTP Sistema de Educacidon y Formacidn Técnica Profesional
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SIEPS Sistema de Informacién para el Empleo, Productividad y Seguridad
Social

SCGG Secretaria de Coordinacidon General de Gobierno

STSS Secretaria de Trabajo y Seguridad Social

UNAH Universidad Nacional Autonoma de Honduras

UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la Ciencia la Educacion y la
Cultura

UPNFM Universidad Pedagdgica Francisco Morazan

uTC Unidad Técnica de Cualificaciones
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